Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Felles mote for
Kompetanseforum Trgndelag og
Neringspartnerskapet i Trgndelag

Steinkjer, 16. september 2026
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10.00 Velkommen, innsjekk

10.20 Orienteringssaker:

- Trgndersk veikart for
konkurrapsekraft

- Kort om arets sgkertall (alle
skoleslag)

- Pafyll av BiO-midler

10.50 Regional plan for kompetanse
- Planprosess og kunnskapsgrunnlag

11.30 Lunsj

12 15 Innovasjonsgkosystemet
Om mnovaSJonscakosYstemet og
fylkeskommunens roll

« Innovasjonsgkosystemet i Innovasjon
Norge, neeringshager, inkubatorene og
klyngene

« Oversikt over Innovasjonsgkosystemet i
universifetsverdenen,

*  Spgrsmal og dialog

13.15 Beinstrekk

13.30 Regjeringens kompetansepolitikk
14.00 Framtidens videregdende opplaering
14.15 Eventuelt

14.30 Mgteslutt



Trondersk konkurransekraft, veikart
for Trondelag

En politisk bestilling

Fylkestinget vedtar at det skal
utarbeides et veikart for
Trgndelag - “Draghi pa
trandersk«

som skal ses i sammenheng med
Regional plan for verdiskaping med
handlingsprogram, Regional plan for
energiomstilling og
kompetansestrategien.

Veikartet skal beskrive den tydelige
rollen fylkeskommunen har som
padriver og fasilitator for baerekraftig
samfunnsutvikling i hele Trgndelag.

FT-sak 118/25, Handlingsprogram 2026-2029.
Regional plan for verdiskaping i Trondelag




Draghi-rapporten «The future of
European competitiveness»

Norges "Draghi-rapport”: Veien til
ble lagt frem 9. september. vekst - Hva n3a, Norge?

Ti ngkkelsektorer identifiseres som _
saerskilt viktig for at EU skal kunne Inspirert av EUs Draghi-rapport har NHO utarbeidet en analyse av

opprettholde sin konkurransekraft i morges k?(nkurrapsekraft. IID\IeI_InOpelf.er pa h\k/orll(\lorge stérfi dag - og
fremtiden. Disse sektorene er energi, hva Zom .rives tre_rl?lovetr. ks Lsserer gnkg_ete gr;cep ?d et
kritiske ravarer. digitalisering og vordan vi kan utvikle et mer konkurransedyktig og fremtidsrette

avansert teknologi, energiintensiv neeringsliv — som gir Norge fart i en ny tid.
industri, ren teknologi, romsektoren,

farmasgytisk industri, bilindustrien, //////J%ﬁ
transportsektoren og forsvar. e

Rapporten tar ogsa for seg
horisontale omrader knyttet til blant
annet innovasjon, kompetanse- og
investeringsbehov og et styrket
styresett i EU.




Hva er konkurransekraft??
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Konkurransekraft er et mal for hvor god

evne neeringslivet i et land har til a selge o o Y et oo
produktene sine i konkurranse med NUCH Aractivanase
bedrifter i andre land. M...,/ % Lubos ko
Det skilles mellom konkurranseevnen /3

Cullural and
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Visitor Apeoea

for enkeltneeringer og for hele Norge.
Konkurranseevnen for en naering beror
pa naeringens lannsomhet og dens
evne til 8 avlenne innsatsfaktorene

Ogtabanice Colursd Cagial

Land Resbeace

les ik Land Resilience
Welkbeang Edszabzn Heeaing and Housing

Sochl Cotean



Et veikart for konkurransekraft i
Trondelag
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 skal trykke pa startknappen og veere handlingsorientert

- fra kunnskap til handling * Veikartet skal som skalosesi
sammenheng med Regional
plan for verdiskaping med

e vise hva vim3a gjzre for handllngsprogram, nglonal
plan for energiomstilling og

- opprettholde og oke konkurransekraft kompetansestrategien.

- skal bidra med kunnskap - Se p& hvordan det skal

e bade ny og eksisterende forpl!kte og hvem skal det
forplikte

= skal synliggjore Trandelag sine fortrinn



En anskaffelse basert pa
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Regional plan for energiomstilling

Trandelag fylkeskommune
Vedtatt i fylkestinget 12.6.2025 %E Trtndelagen fylhkentelte

REGIONAL PLAN FOR VERDISKAPING

Prosjektbeskrivelse og arbeidspakker

- Kunnskapsgrunnlag og analyse,
vurderer modeller og kriterier

- Kompetanseheving som en del av
anskaffelsen

« Synlighet og kommunikasjon av
mulighetene, utfordringene og miljgene

| TRONDELAG 2026-2037
OKT BAREKRAFTIG VERDI: 06

||||||||||

Kompetansestrategi 2023-2027
vl -9 ™

us
17 tkeskomman

Regional plan for kompetanse 2028 -2039

Utkast for utarbeidelse av planprogram




Organisering og framdrift
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- Prosjekteier: Mnd. :
Hovedutvalg for neering og e
industri

- Styringsgruppe:
Naeringspartnerskap Trgndelag

september
oktober
- Referansegrupper oktober
som involverer ulike team og desember
februar
aktarer -

« Sekretariat

Aktivitet

Innspill fra utvalgte miljger til innhold
Ledergruppe

HUNI-leder

Naeringspartnerskapet

Stor arbeidsgruppe

Fellesmgte Kompetanseforum og
naeringspartnerskapet
Utarbeiding av anbudsdokument

Anbudsdokument ferdigstilt og utlyst 9.

oktober
Loypemeldinger til NP og HUNI

Tildele oppdrag/kontraktsinngaelse
Laypemelding til NP og HUNI
Lansering



Arets sokertall

 Trender i sgkertallene i Trondelag

* Videregaende oppleering, hayere yrkesfaglig opplaering,
* Nord universitet, NTNU, DMMH, Kompetanseforbundet.

Kompetanseforum- og Neeringspartnerskapet i Trandelag 16.09.26
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gkertall for Trendelag - forste aret (Vg
Sokere til Vgl fra eget fylke med ungdomsrett 2026-2027
Pr.02.03.22 Pr06.03.23 Pr04.03.24 Per7.03.25 06.03.2026
Andel av
totalsgkere
2026
sammenliknet
med 2025
Utdanningsprogram 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
Studiespesialisering 1693 1645 1698 1679 1626 28,39 27,67 26,89 26,79 25,94 -0,85
Kunst, design og arkitektur 133 118 114 96 121 2,23 1,98 1,81 1,53 1,93 0,40
Musikk, dans og drama 212 217 235 264 273 3,55 3,65 3,72 4,21 4,36 0,14
Idrettsfag 466 468 503 472 503 7,81 7,87 7,97 7,53 8,02 0,49
Medier og kommunikasjon 202 177 157 172 128 3,39 2,98 2,49 2,74 2,04 -0,70
Bygg- og anleggsteknikk 480 474 450 433 437 8,05 7,97 7,13 6,91 6,97 0,06
Elektro og datateknologi 589 550 604 605 662 9,88 9,25 9,56 9,65 10,56 0,91
Helse- og oppvekstfag 756 785 798 798 843 12,68 13,20 12,64 12,73 13,45 0,72
Naturbruk 268 268 320 250 296 4,49 4,51 5,07 3,99 4,72 0,73
Restaurant- og matfag 149 182 170 160 159 2,50 3,06 2,69 2,55 2,54 -0,02
Teknologi- og industrifag 586 559 677 754 846 9,83 9,40 10,72 12,03 13,50 1,47
Salg, service og reiseliv 195 253 315 287 221 3,27 4,26 4,99 4,58 3,53 -1,05
Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign 74 77 115 132 125 1,24 1,30 1,82 2,11 1,99 -0,11
Handverk, design, produktutvikling 22 22 15 22 26 0,37 0,37 0,24 0,35 0,41 0,06
IT og medieproduksjon 139 150 144 144 137 2,33 2,52 2,28 2,30 2,19 -0,11
sum 5964 5945 6315 6268 6403 100,00 100,00 100,00 100 102
/\l
Studieforberedende utdanningsprogram 2706 2625 2707 2683 / 2651 45,37 44,15 42,87 42,80 I 41,40 -1,40
Yrkesfalige utdanningsprogram 3258 3320 3608 3585 L 3752 54,63 55,85 57,13 57,20 \ 58,60 1,40




Regionvise sgkertall

Tr¢ndelag_j

Namdalen

Antall sgkere Andel sgkere

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

134 31,1 %
297 68,9 %
431

Studieforberedende 2 645 41,4 %
Yrkesfaglig 3750 58,6 %
Sum 6 395

Trondheim

Tr¢ndelag Sor

Antall sgkere Andel sgkere

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

156 32,2 %
329 67,8 %
485

Studieforberedende 1 533 51,1 %
Yrkesfaglig 1 465 48,9 %
Sum 2 998

Innherred

Tr¢ndelag sgrvest

Antall sgkere Andel sgkere

Antall sgkere Andel sgkere

Studieforberedende 357 33,8 %
Yrkesfaglig 700 66,2 %
Sum 1 057

Fosen

Studieforberedende 141 26,7 %
Yrkesfaglig 387 73,3 %
Sum 528

Vaernes

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

60 23,6 %
194 76,4 %
254

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

267 41,6 %
375 58,4 %
642
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Sekertall til voksenopplaring
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Totalt antall sekere, samtvoksne som allerede erioppléeringslep per25.02.2026

Sgker-/deltakertall fordelt pd utdanningsprogram videregdende opplaering for Bb-visendringfra  |Endring i antallfra
ivoksne Antall sgkere/deltakere Sokere/deltakere fordelt pa prosent 2025-261il2026-27|2025-26til 2026-27|
2023-24 2024-25 2025-26 2026-27 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27

Pabygging til generell studiekompetanse/fag for studieckompetanse 219 272 389 409 19,91 % 24,29% 20,98 % 18,59 % -2,39% 20
Kunst, design og arkitektur 2 1 0 0,18 % 0,09% 0,00% 0,00 % 0,00 % 0
Musikk, dans og drama 1 0 0,00 % 0,09 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0
Medier og kommunikasjon 2 4 0 0,18 % 0,36% 0,00% 0,00 % 0,00 % 0
[Sum studiekompetanse 223 278 389 409 20,27 % 24,82 % 20,98 % 18,59 % -2,39% 20
Bygg og anleggsteknikk 84| 56 82 119 7.64% 5,00% 4,42 % 5,41 %] 0,99 % 37
Elektro og datateknologi 53 51 128 156 4,82 % 4,55% 6,90 % 7,09 % 0,19% 28
Helse og oppvekstfag 518 448 807 973 47,09 % 40,00 % 43,53 % 44,23 % 0,70 % 166
Naturbruk 22 45 107 88| 2,00 % 4,02 % 577% 4,00 % -1,77 % -19
Restaurant og matfag 50 32 56 SBI 4,55 % 2,86% 3,02 % 2,64 %| -0,38 % 2
Teknologi og industrifag 87 123 171 I?BI 7.91% 10,98 % 9,22 % 8,09 %| -1,13% 7
Salg og service og reiseliv 37 42 74 130 3,36 % 3,75% 3,99 % 5,91 %) 1,92% 56
Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign 16 17 17 1,45% 1,52% 0,43 % 0,77 %) 0,34 % 9
Handtverk, design, produksjonsutvikling 2 5 0 0| 0,18 % 0,45 % 0,00 % 0,00 %) 0,00 % 0
Informasjonsteknologi og medieproduksjon 8 23 32 72 0,73 %) 2,05% 1,73% 3,27 % 1,55% 40
[Sum yrkesfag 877 842 1465 1791 79,73 % 75,18 % 79,02 % 81,41 % 2,39 % 326
Totalt 1100 1120 1854 2200 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 346
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Fagskole

Sgkertall til fagskolene i Trandelag kan vaere vanskelig @ sammenstille.
Mange fagskoler bruker samordna opptak, men mange bruker ogsa kun
lokalt opptak. Tallene fra lokalt opptak som rapporteres til DBH er
aggregerte tall, det vil si at dersom sgkeren har sgkt pa flere
utdanningstilbud ved institusjonen eller ved andre institusjoner, sa telles
hver av disse sgknadene. Det som telles er altsa det totale antallet
mottatte sgknader, ikke antall sgkere.

Derfor presenterer vi heller antall studenter.



Fagskole: utvikling i studenttall Vi
agskole: utvikling i studentta
——— 2022 2023 2024 2025
Fagskolens navn Var Host Var Host Var Host Var Host
Antall Antall Antall Antall Antall Antall Antall Antall
studenter studenter studenter studenter studenter studenter studenter studenter
AOF Norge 105 90 80 110 85
Din Kompetanse fagskole 20 50 215 200 280 275 285
Eccera IT Academy 15 50 40 75 75 75 80 120
Fagskolen Diakonova 110 125
Fagskolen i Viken 30 25 25 25 15
Fagskolen Innlandet 0 5 5 5 5 5 5 5
Falkeuniversitetets Fagskole AS 195 130 105 135 125 115
Gokstad akademiet 45
KBT-fagskole 50 70 55 115 85 125 95 165
Lukas hayere yrkesfagskole 45 40 35 40 40 55 55 35
Nordland fagskole 10 5 5 10 5 10 10 10
Norges Fagakademi AS 10 30 35 60 65 55 65 75
Norges grenne fagskole - Vea 15 15
Norsk Fotofagskole 65 75 75 75 75 100 100 75
TISIP Fagskole 360 285 320 260 175 220 225 225
Trendelag hayere yrkesfagskole 1100 1225 1105 1250 1070 1300 1130 1335
Sum 1950 2035 1925 2380 2035 2360 2170 2520 Kilde: DBH




Fagskole: fordeling heltid/deltid, 2025

&

Fagskolens navn

Deltidsutdanning

Heltidsutdanning

2025

2025

Antall studenter

Antall studenter

Din Kompetanse fagskole 560
Eccera IT Academy 200
Fagskolen Diakonova 235
Fagskolen i Viken 35
Eagskolen Innlandet 10
Gokstad akademiet 45
KBT-fagskole 135 125
Lukas heyere yrkesfagskole 80
Nordland fagskole 20
Norges Fagakademi AS 70 70
Norsk Fotofagskole 175
TISIP Fagskole 185 260
Trondelag heyere yrkesfagskole 2045 415
Sum 3395 1295

Kilde: DBH



Fagskole: fordeling etter fagomrade, 2025

W

Utdanningskategori (FKF)

Deltidsutdanning

Heltidsutdanning

2025

2025

Antall studenter

Antall studenter

Kreativ 10 175
@kAdm 315 145
Teknisk 1510 235
Helse og velferd 995 75
Samferdsel 220 180
IT 185 480
Annet 150

Sum 3395 1295

Kilde: DBH
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DRONMNING MAUDS MINNE

DMMH

Heqgskole for

barnehagelaererutdanning

BLU hovedmodell

BLU med vekt pa musikk,
drama, kunst og handverk

BLU med vekt pa natur og
friluftsliv

BLU deltid Trondheim
ABLU Trondheim

BLU deltid Kristiansund
ABLU Kristiansund

Master i barnehageledelse
MBL-enkeltemner

Master i spesialpedagogikk

MSP-enkeltemner

103

22

27

49

27

21

12

52

16

103

40

217

37

59

86

17

24

10

45

15

78

37

117

16

25

40

16

20

37

23

107

17

24

37

15

18

26

17
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DRONNING MAUDS MINNE

DMMH

Hegskole for

barnehagelaererutdanning

Barnehagepedagogikk
UH-pedagogikk
Fritidspedagogikk VU

Frittstaende enkeltemner
flere valg

Veiledning

Grunnleggende
veiledningskompetanse

Veiledning i utdanning og
yrke

Veiledning i
profesjonsutgvelsen

Fortelling

Leikens muligheter

Nasjonal lederutdanning for

styrere

50
15
22
65

36
11

35
11
15
51

24

39

28

27

38

19

33

27

24

Oppstart oktober
6

28

15
3

Oppstart var 27

Oppstart var 27

27
trukket
25



Om tallene fra NTNU

Dette er bare sgknader til Trondheim (Gjgvik og Alesund
utenom)

lkke inkludert etter- og videreutdanning

God sa@kning til de fleste tilbud

Flere har mgtt opp enn antall studieplasser totalt

lkke fylt opp pa alle laererutdanningene

Stor differanse mellom «svart ja» og matt — gkende trend



Antall studie- Studie-

STUDIUM programmer plasser Sokere 1.prioritet Fatttiloud Svartja Mott
Arkitektur 6 177 2265 747 490 313 231
Bioingenigrutdanning 1 85 1725 270 188 105 80
Ingenigrutdanning (3-arig) 11 826 5748 1546 1401 1071 892
Teknologi (siv.ing 5-&rig + masterprog) 47 2468 13 252 9337 4 331 3399 2652
@ Realfag_Matematisk-naturvitenskapelige fag 24 979 8 092 2 887 2121 1508 1160
N Historisk-filosofiske fag (inkl sprak) 60 1257 8 937 3068 3336 2080 1643
o Tegnsprak 1 20 123 25 50 27 22
N PPU Praktisk-pedagogisk utdanning 3 215 711 705 424 187 126
Grunnskoleleererutdanning 1 - 7 trinn 1 180 1402 264 316 201 178
— Grunnskolelaererutdanning 5 - 10 trinn 1 135 874 151 208 134 114
E Lektor (vgs) 6 263 2694 519 495 316 269
| - Yrkesfaglaererutdanning 1 50 204 60 40 31 27
GJ Pedagogiske fag 7 393 2 961 731 855 486 422
x Kunstutdanning - bildekunst 2 26 459 459 79 32 22
& Utgvende musikkutdanning 3 48 416 416 70 37 31
(D Medisin 5 231 3185 1418 730 529 380
Psykologi 6 444 7 841 2088 959 547 459
Radiografutdanning 1 45 1540 196 114 59 49
¢ Sykepleierutdanning 1 250 3895 913 489 325 252
Helsefag 14 543 3895 1842 1241 656 489
Farmasi 1 20 148 142 45 28 23
Audiografutdanning 1 40 719 96 135 69 59
Ergoterapi, vernepleie, fysioterapi 3 265 6 049 1050 614 345 266
Barnevernpedagog og sosionom 2 180 4 233 623 380 212 184
Samfunnsvitenskap 28 877 8 206 2 441 2247 1357 1070
@konomisk-administrativutdanning 12 646 9423 3418 1908 1240 891
VIDEREG Studieprogramkurs pa vgs niva 1 200 1144 1055 406 212 191
Grand Total 249 10 863 56 283 34 826 22 538 15 311 12 054










Studenter fordelt pa studiesteder
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Tall for studiestedene
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universitet
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Kompetanseforbundet

Nar det gjelder sgkertall for hgstens opptak - har vi ikke tall enda for denne perioden. Var
statistikk og rapportering falger retningslinjene i forskrift til voksenoppleeringsloven, som
legger opp til rapportering i etterkant av gjennomfaring. Bakgrunnen for dette er at vi leverer
et stort antall kurs, sertifiseringer og tilsvarende tilbud rettet mot arbeidsliv og inkludering,
med |lgpende opptak | Trondelag. Fullfaringsstatistikken overfgres derfor til vare systemer i
etterkant av giennomfgringen og gir farst da et korrekt og fullstendig bilde av aktiviteten -
noe som betyr at hgstens tall far vi rundt arsskiftet.

| 2025 hadde vi 1045 kurs totalt som ble levert i Trendelagsregionen. Dette var kurs til
16.427 deltakere. Totalt ble det levert 30.257 undervisnings/kurstimer. | tillegg har vi en
del studenter i Trgndelag som deltar pa nasjonale nettbaserte fagskoletilbud.

Se naermere pa tallene etterhvert som de legges ut pa
https://statistikk.kompetanseforbundet.no/ Du kan ogsa se vare tilbud lapende lagt ut pa
www.kompetanseheving.no - om du velger Trendelag ser du fysiske og hybrid-kurs i
Trendelagsregionen, men som nevnt er det ogsa mange digitale kurs som gjennomfares
med utgangspunkt i lzerere og faglige ledere i Trendelag, men som er digitale - og dermed
ikke region-plasseres siden det er deltakere pa disse fra hele landet.



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstatistikk.kompetanseforbundet.no%2F&data=05%7C02%7Clispe%40trondelagfylke.no%7C211361218be04ecd2aec08df1361cda4%7Cb6334d0113b94531a3a6532e479d9a1a%7C0%7C1%7C639250982926551658%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C60000%7C%7C%7C&sdata=YAW3JhFCAsjH8XXdotHy%2FA2joOdGrglLgs%2FeLXmv0b0%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.kompetanseheving.no%2F&data=05%7C02%7Clispe%40trondelagfylke.no%7C211361218be04ecd2aec08df1361cda4%7Cb6334d0113b94531a3a6532e479d9a1a%7C0%7C1%7C639250982926585740%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C60000%7C%7C%7C&sdata=q2t2RW9eVKxRki1gDaYmUpukvQZY%2FKGe49UOC0xcVGo%3D&reserved=0

Trgndelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Bedriftsintern opplaring (BIO)

PAVPAS

www.trfk.no/bio



http://www.trfk.no/bio

Bakgrunn

. Stgtteordning for @ bygge opp under omstillingsevne og
kompetanseutvikling i Treanderske bedrifter.

. Malgruppen for ordningen er bedrifter og enkeltpersonforetak med
ansatte lokalisert i Trgndelag

. @konomisk ramme i 2026 er pa ca 11 mill kr.

- Stgtteordningen forvaltes i samsvar med retningslinjer vedtatt av
Fylkesutvalget i Trgndelag fylkeskommune.



https://www.trondelagfylke.no/contentassets/d7b32a3b5f6b41f8b950b557b657f7be/retningslinjer-for-bedriftsintern-opplaring---bio-trondelag-2025.pdf

Formal: Y

Stgtte fra ordningen skal brukes til kompetanseheving av ansatte slik at
bedriften skal klare ngdvendig omstilling

Tiltak som defineres som Igpende drift og ordinaer bedriftsutvikling
stgttes ikke

Stort behov for kompetanse ogsa for de som star og har statt i jobb
lenge

Bedriftene gnsker ofte at kompetanseheving skjer tettest mulig pa
produksjon



Fordeling av tilskudd 2023-2025
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Innvilget etter fagomrader

2023-2025
INTEGRERING
TEKNOLOGIUTVIKLING
GR@ONN OMSTILLING
DIGITALISERING
| |
0 2 4 6 8

10

Innvilget etter naeringskode
2023-2025

BYGG OG ANLEGG

TEKNISK TIENESTEYTING

JORDBRUK/SKOGBRUK

INDUSTRI




Statistikk for tildelinger 2020-2025

BIO statistikk 2020/2025

Kontaktperson
Ola Kjelvik: olakj@trondelagfylke.no
41425039

www.trfk.no/bio



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODllZmFmODQtZmRkOC00Zjc5LTk1NjctMmNiMzgzN2VlZmZlIiwidCI6ImI2MzM0ZDAxLTEzYjktNDUzMS1hM2E2LTUzMmU0NzlkOWExYSIsImMiOjh9&pageName=ReportSectione8f5a4740944594a540e
mailto:olakj@trondelagfylke.no
http://www.trfk.no/bio

Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Horingsinnspill

Planprogram for Regional plan for kompetanse 2028-2039

Kompetanseforum og Neeringspartnerskapet 16. september 2026



Planprogram - Regional plan for kompetanse

Utkast til planprogram beskriver:

> formal med planen,

» sentrale problemstillinger og tema som skal utredes i prosessen,

» organisering av planarbeidet og hvordan medvirkning er tenkt
gjennomfart

Planprogrammet, som etter planen skal vedtas av fylkestinget i desember
2026, vil legge rammene for det videre planarbeidet.

Planprosess 2027.



Haringsinnspill til planprogram
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Bred innspills- og medvirkningsprosess i utforming av utkast til planprogram

- Kompetanseforum, medvirkningsorganer, alle hovedutvalg m.fl.
10 hgringsinnspill i hgringsrunden

Trondheim kommune

Skaun kommune

Studiesenter sgr

Studiesenter sgr-vest

Namdalen regionrad / Namdalen studiesenter
Fylkesbiblioteket

Johan Bojer videregaende skole
Statsforvalteren i Troandelag

LO i Trgndelag

Sametinget



Haringsinnspillene
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Tema hos mange aktgrer:

Arbeidskraftmangel og demografiske
utfordringer

Utenforskap og inkludering

Livslang laering og etter- og
videreutdanning

Tettere kobling mellom utdanning og
arbeidsliv

Betydningen av studiesentre og
regionale kompetanseaktgrer

Behov for bedre samhandling mellom
aktgrene i kompetansesystemet

Tema som lgftes av
enkeltaktgrer:

Samisk sprak- og
kulturkompetanse (Sametinget)
Bibliotek som kompetanseaktar
(Fylkesbiblioteket)

Den norske modellen,
medvirkning og klimakompetanse
(LO)

Forskningssamarbeid mellom
akademia og kommuner (Skaun
kommune)

Studiesentrenes rolle



Milepaler
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for politisk behandling i fylkeskommunen

) C ) C ) 4

Juni 2027
Desember 2027
Fylkesutvalget behf':mdler Fylkestinget vedtar
planforslag som blir lagt
% . planen
ut pa hgring

Juni 2026
Fylkesutvalget
behandler forslag til
planprogram som
blir lagt ut pa@ hgring

Desember 2026
Fylkestinget vedtar
planprogrammet

(&

) A

)

[

Hgring

)

(&

) A

[ Haring

)

Planprogram

Planforslag




Trondelag fylkeskommune
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Status kompetanse og arbeidsmarked

.. 0g noe som peker lenger fram
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befolkningstallene for Trendelag og miljodirektoratet pa direkte utslipp tronderske kommuner.
tronderske kommuner. i Treandelag og i trenderske

Kvartalstall p& antall jobber og

lonnstakere i Trendelag.
kommuner

@

Kommunal styring og arealforvaltning Samferdsel Klima og energi Kommunal styring og arealforvaltning
Arealregnskap Pendling Energiforbruk per Webinar
Arealregnskap for kommunene i Oversikt over pendling og kommune Webinarer i regi av Trendelag i tall.

Trondelag. pendlestreammer mellom Statistikk over energiforbruk per Opptak og presentasjoner

kommunene i Trendelag. kommune fordelt pa husholder og

naeringsvirksomhet.

WM Trgndelag fylkeskommune @ SEatsforvaltarand Tranda
W Trddndelagen fylhkentjielte KS k8 e e

Tréondelagen Staatehaaltoje

Kontakt oss Fa nyhetsbrev fra Trendelag i Tall Statistikk og analyse i Trendelag
— fylkeskommune

Om Trendelag i tall

Statistikk og analyse fra Statsforvalteren i
Tidligerere nyhetsbrev Trendelag
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Hva var den gjennomsnittlige avtalte
manedslennen per nzaring i Trendelag
3.kvartal, 2025?
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Skatt og offentllelg Skjermbruk blant
overforinger i Trondelag i Trendelag

| 2023 mottok
AR

av trenderne (20 + ar) en eller annen
form for overfering fra det offentlige

72 %
Av ungdomsskoleelevene
0g
77 %

Av videregaendeeleveng

(Uferetrygd, pensjon, barnetrygd etc.)
S Brukte mer enn 3 timer foran
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Status arbeidsmarkedet
Statistikkutvalget



Lav arbeidsled Ig het | Helt ledige som andel av arbeidsstyrken per august 2026
Trondelag

Antall personer i Trgndelag som er meldt helt ledig hos Nav

5382 5a31n
5 249

5000

4 500

4000

3835

o 2 5 o e £ O s 5 ot 53 ot
R SN e W o~ W Eﬁ;o@ & Bﬁﬁ@ &
Y <& B @Qs, Q o o

2024 2025 © 2026 Helt ledige i Delvis ledige i Helt ledige i Delvis ledige i
Trendelag Trgndelag Norge Norge

https://trondelagitall.no/statistikk/arbeidsledighet 2,0% 0,7% 2,1% 0,7%



https://trondelagitall.no/statistikk/arbeidsledighet

1,97 arbeidsledige per utlyste stilling

Arbeidsledige per utlyste stilling i Norge og Trgndelag i

perioden januar 2020 - august 2026
14,0

12,0
10,0 |

8,0

6,0

4,0

2,0

W

0.0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

@ Norge ®Tragndelag

Kilde: NAV via utdanning.no/rki

Arbeidsledige i
Trendelag i august
2026

5040

4

Ledige stillinger i Arbeidsledige per utlyste stilling

Trgndelag i august august 2026
2026
2561 1,97 2,05
Trandelag Norge

Arbeidsledige og utlyste stillinger i Tréandelag i perioden januar

20000

15000

10 000

5000

\

0
2020

® Arbeidsledige ® Ledige stillinger

https://trondelaqitall.no/statistikk/utlyste-stillinger

2020 - august 2026

2022 2023 2024 2025 2026
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NHO medlemsundersgkelsen 2. kvartal
Sysselsettingsutsikter per fylke

Differanse andel som skal ske og redusere sysselsettingen de neste 6 manedene i

Markedsutsiktene per fylke

Differanse positive og negative svar i prosentpoeng

prosentpoeng
Buskerud -1
Agder 4 Telemark
Ti
Nordland roms 0
Vestfold -1
Megre og Romsdal
Agder -2
Vestland
Vestland
Troms
Buskerud
Rogaland
Rogaland
Oslo
Akershus
Hele landet
Nordland
Telemark
Meare og Romsdal
Innlandet
Trendelag
Vestfold
Hele landet -14
Akershus Gstfold
Ostfold Innlandet
_Trﬁndelag . Finnmark
Finnmark Oslo
Tallene er vektet men ikke sesongjustert. Tall for 2. kvartal 2026. Tallene er vektet men ikke sesongjustert. Tall for 2. kvartal 2026.
Kilde: Neeringslivets skonomibarometer/NHO Kilde: Neeringslivets skonomibarometer/NHO

https://trondelagitall.no/statistikk/nho-nokkeltall-norsk-naeringsliv
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https://trondelagitall.no/statistikk/nho-nokkeltall-norsk-naeringsliv
https://trondelagitall.no/statistikk/nho-nokkeltall-norsk-naeringsliv
https://trondelagitall.no/statistikk/nho-nokkeltall-norsk-naeringsliv
https://trondelagitall.no/statistikk/nho-nokkeltall-norsk-naeringsliv

Alle sektorer

Fortsatt svak jobb vekst

Utvikling i antall Iennstakere i Trgndelag i perioden 1.kvartal 2016 -
2.kvartal 2026

245 000

240000

235000

230000

225000

220000

215000

210 000

mai 2025

2018

® Antall ® Snitt siste 4 kvartaler

Antall

2020

241027
241123

mai 2026
Antall :
Snitt siste 4 kvartaler
Endring siste a

Endring siste ar (antall)

2022 2024 2026

. \§\°

N

Per sektor

Endring i antall Isnnstakere i Trondelag fordelt pa sektor 2. kvartal 2025 - 2.

851

Sykehus
Forvaret
Universitet

Statsforvaltningen

kvartal 2026

-272

Offentlige eide Kommmunal Fylkeskommunal Privat sektor
foretak forvaltning forvaltning



3 ér med lav Utvikling i antall Iennstakere i Trendelag i perioden 1.kvartal 2016 -
2.kvartal 2026 i Privat sektor

vekst |
I 1 145 000
sysselsettingen |
. J-oRe
privat sektor Jodegod®
140 000 s
.-FI
|.'--I
135 000
[ "-.
S B mai 2026
. ., o
r ol - Antall 142 854
-
130 000 . Snitt siste 4 kvartaler 143 031
. . Endring siste ar (%) -0,2 %
L Endring siste ar (antall) -272
125 000
2018 2020 2022 2024 2026

® Antall ® Snitt siste 4 kvartaler



Endring i antall Iennstakere i Trgndelag fordelt pa naering 2. kvartal 2025 - 2.

kvartal 2026 i Privat sektor

400 377

214

200

Nzeringsmiddel fisk +97 Tjenester knyttet til akvakultur +135

Kommunikasjonsutstyr +86

-400 _ : _
Naeringsmiddel fjgrfe +69
-600 Saging, hgvling mm. -57
Aker Verdal -56
-698 -703
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Utleie av arbeidskraft -653
- Trondheim -351
- Verdal -374

Oppfegring av bygninger -137
Anleggsvirksomhet +6
Spesialisert BA -459

- El. Installasjon -156



Bygg og anlegg - 2,8 % siste ar W

W
Lgnnstakere i Bygge- og anleggsvirksomhet i Trgndelag i perioden 1.kvartal 2016 - 2.kvartal 2026
Flere
lgnnstakere enn
far pandemien, 22000
men ikke sikkert
vi kan si det
(o)
samme nar 21000 ____
3.kv-tallene
kommer.
20000 d mai 2026
Antall 20 843
®  Snitt siste 4 kvartaler 21 179
. Endring siste ar (%) -2,8 %
19 000 mai 2019 Endring siste ar (antall) -590
Antall 20 263
®  Snitt siste 4 kvartaler 20 615
Endring siste ar (%) 1,3 %
Endring siste ar (antall) 264
18 000

2018 2020 2022 2024 2026

@ Antall @ Snitt siste 4 kvartaler



Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Framover da?

Nok arbeidskraft?
Rett kompetanse?



Nye befolkningsprognoser i juni Befolkningsvekst Ty

Nezeroysund

2026-2050 =

Hovedalternativet (MMMM) fra

Befolkningsutvikling 2010 - 2050 i Trgndelag, historiske tall og prognoser fra SSB

531373 SSB2026 befolkningsframskriving
579628-""
567200-°
et Osen Namsos
554573-°" -0,8% -4,4%  Overhalla
IO 0,9%
541648 "
Lot 531553
52831 525316 . amm==-"
- 516223 NererElLE Snasa
5{1 ilgl 510385 _..e-"" 2,2%
503762 L.e="""
496456 =" "
485 166, = 500577 489521
- 484 447
431535 450719
486 753 477 065 . " ndergy
430278 ; o y & 4.7%
465 4385 Verdal
-1,6%
Levanger - 15,1% eller mer

Fr 2,8%
121%

- 10,1% - 15,0%
- 5,1% - 10,0%

2,6% - 5,0%
0,1% - 2,5%

-2,4% - 0,0%
-4,9% - -2,5%

T 9.9% - 5,0%

425793 Stjerdal

2010 2020 2030 2040 2050 4.1%
® Historisk ® Hovedalternativet (MMMM) ® Hgy nasjonal vekst (HHMH) © Lav nasjonal wekst (LLML) Heito Orkland
2,1%
-4,2%
Selbu
4.1%

Endring i prosent fra 2026 til 2050 i Trgndelag Ty 5 - 10,00
Midtre Gauldal R ! !
ennebu -3.5% -15,0% ell
R_m%t: - eller mer
Hgy nasjonal vekst (HHMH) _ 21,0% Trgndelag: 8,7%
Oppdal Trgndelag/u

Hovedalternativet (MMMM) - 8,7 % 01% Sl Trondheim: 2,8 %
. )
Lav nasjonal vekst (LLML) -4,0% - Norge: 10,1%



Nesten ba re | Befolkningsvekst 5
Trondheimsomradet at arbeidsaktuell alder 20-66 ar

befolkningen i arbeidsaktuell H dlztozf‘tz?jgm
d |der ﬂ ker SSI(B);SZZ tgfnoallk?lli?\g(sframsk?'iv:?\g

Osen Flatanger

-1,0% 4,5% Overhalla

-1,4%

Aldersgruppen 20-66 ar er den delen av

befolkningen som utgjgr den stgrste delen av
arbeidsstyrken. Personer under 20 ar og over
66 ar deltar ogsa i arbeidsmarkedet, men i mye e
mindre grad.

Inderoy
-0,8%

I perioden 2026-2050 vil antall personer i
arbeidsaktuell alder (20-66 ar) i Trondelag gke
med kun 8 400 eller 2,8 % ifglge
Hovedalternativet (MMMM).

Levanger
-2,0%

- 15,1% eller mer
- 10,1% - 15,0%

Stjerdal 5,1% - 10,0%
i 1
Meraker 2,6% - 5,0%
2,4%
w 0,1% - 2,5%
-2,4% - 0,0%
Selbu ! ’
Melhus 2.3%

41% -4,9% - -2,5%
'.Q' T -9.9% - -5,0%

Frosta
2,2%

For Treandelag utenfor Trondheim vil denne
gruppen bli redusert med -4 650 personer eller
-3,0 %.

...0g, eldrebglgen er ikke avlyst

Vil gi stgrre press pa utnyttelse av eksisterende

- -19,9% - -10,0%
arbeidskraftsressurser. Rafda

- -20,0% eller mer
-1,5%




16,0 %

14,0 %

12,0 %

10,0 %

8,0 %

6,0 %

4,0 %

2,0 %

0,0 %

Over tid har veksten i befolkningen i aldersgruppen 20-66 ar i Trgndelag
veert forholdvis lik veksten i sysselsetting

15,6 %

15,0 %

Wi

N

Hvis befolkningsprognosene slér til s§ tyder det p§ at
sysselsettingsveksten de neste 25 drene blir minimal

Ettersporsel etter arbeidskraft er imidlertid en
betydelig driver for innvandring - kan vi f hayere
arbeidsinnvandring enn prognosene tilsier ?

Sterkere sentralisering? Vil mangelen pd arbeidskraft

pavirke lokalisering av arbeidsplasser og dermed gi
enda svakere befolkningsutvikling i distriktene enn

prognosen?
2,8 % g >

Befolkning (20-66 ar)
1.1.2009-1.1.2026

Sysselsatte 4. kvartal
2008- 4. kvartal 2025

Befolkning (20-66 ar) Sysselsatte 4. kvartal
1.1.2026-1.1.2050 (SSB 2025- 4. kvartal 2049
MMMM 20256)



Noen yrker et mer Ai-eksponerte enn andre "
Mest eksponerte yrker Minst eksponerte yrker
| !(odere mv. Vaktmestre
Applikasjonsprogrammerere Gatekjgkken- og kafémedarbeidere mv.
Databasedesignere og -administratorer Overflatebehandlere og lakkerere
Dataregistrere Feiere, fasaderenholdere mv.
Programvareutviklere Riggere og spleisere
Lenningsmedarbeidere Pakke-, tappe- og etikettmaskinoperatgrer
Telefon- og nettselgere Renholdere
Regnskapsfgrere Vinduspussere
Regnskapsmedarbeidere Hjelpearbeidere i bergverk
Forfattere mv. Gatefeiere mv.

Uklart hvordan det vil sla ut i sysselsettingsvekst, Ignnsutvikling osv.

https://kiindeksen.no/



https://kiindeksen.no/

2026-06-01
Lonnstakere i privat sektor (sesongjustert) i valgte yrker ® Programvareutviklere (K5) - 2512 111.8

- Index fra ChatGPT-lansering

® Elektrikere (K1) - 7411 103.3
® Butikkmedarbeidere (K3) - 5223 96.1
Indeks (nov. 2022 = 100) ChatGPT-lansering @® Kontormedarbeidere (K5) - 4110 87.7
115 i
E Programvareutviklere (K5)
110 :
I
s _—
105 |
: — = Elektrikere (K1)
1
100 , P
| . Butikkmedarbeidere (K3)
95 | — =
|
1
1
1
90 :
|
E Kontormedarbeidere (K5)
85 E
|
I
1
1
80 !
2021 2022 2023 2024 2025 2026

kiindeksen no - Hemaes & Kostel - Kilde: A-ordningen via microdata.no - Eloundou m fl. (2024) httDS . //k| | ndeksen . no/



https://kiindeksen.no/

2026-06-01

Lgnnstakere i privat sektor (sesongjustert) i valgte yrker ® Programvareutviklere (K5) - 2512 103.5
- Index fra Claude Code-lansering ® Butikkmedarbeidere (K3) - 5223  100.8
® Elektrikere (K1) - 7411 99.7

® Kontormedarbeidere (K5) - 4110 95.7
Indeks (feb. 2025 = 100)

Claude Code-lansering
110

105
Programvareutviklere (K5)

Butikkmedarbeidere (K3)

o= Elektrikere (K1)
-\v Kontormedarbeidere (K5)

100

|
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90

85

80
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kiindeksen.no - Hemaes & Kostel - Kilde: A-ordningen via microdata.no - Eloundou m fl. (2024) httDS : //k| | ndeksen ) no/
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. o
Programmerere (sesongjustert) fordelt pa aldersgrupper ® 51-60 ar
- Index fra Claude Code-lansering 31-40 &1
® 41-50 ar
® 21-30 ar

Indeks (feb. 2025 = 100)
110

Claude Code-lansering

51-60 ar

41-50 ar
100

21-30 ar

90

&0

70
2021 2022 2023 2024 2025 2026

https://kiindeksen.no/

106.3
105.6
102.6

90.7


https://kiindeksen.no/

Oppsummering KI-indeksen
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Ingen jobbkrise i Norge: samlet sysselsetting i privat sektor er 0,6 % hgyere enn fgr Claude
Code (november 2024—januar 2025), og sysselsettingen per innbygger er om lag uendret.

Kl-indeksen er om lag null (+0,0): malt mot gjennomsnittet av de tre manedene fgr Claude
Code (november 2024—januar 2025) har samlet sysselsetting i privat sektor i de mest K-
eksponerte yrkene falt med 0,6 %, mot —-0,6 % i de minst eksponerte yrkene.

Men det er viktige forskjeller pa tvers av alder: blant de yngste (21-30 ar) i de mest KI-
eksponerte yrkene har sysselsettingen falt med 4,6 % malt mot de tre manedene fagr
Claude Code, mot -1,6 % for unge i de minst eksponerte yrkene og +0,6 % for
arbeidstakere 31-60 ar i de samme yrkene. Siste tolv maneder: -3,7 %.

To mekanismer virker i hver sin retning: Der Kl fungerer som et stgtteverktgy, pkte
sysselsettingen med 1,0 % malt mot tremanedersperioden fgr Claude Code. Der Kl brukes
minst, var gkningen pa 0,5 %. Der bruken er mest automatiserende (KI utfgrer oppgaven)
er tallet -0,6 %, mot -0,5 % der den er minst automatiserende.

https://kiindeksen.no/
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Sysselsettingsgrad i Trendelag 2025 og 2005, etter kjgnn og ettarig alder

100,0 %

Flere eldre
i arbeid

. ) Kvinner 2005 B Kvinner 2025
Flere unge i

arbeid

1516 17 18 192021 22 2324252627 28 293031323334353637383940414243 4445 46 47 48 495051 525354555657 5859606162636465666768697071727374
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B Menn 2005 B Menn 2025
100,0 %




Sysselsettingsgrad 25-35 ar i Trendelag per 4. kvartal 2025,
etter hayeste oppnadd utdanningsniva

100,0 %
m Lonnstaker m Selvstendig 91,8 %
90,0 % 86,3 % 88,2 %
) 0 ’
81,9%
80,0 %
70,0 %
60,2 %
60,0 % 55,6 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %
0,0%

Grunnskolen Uoppgitt el ingen utdanning Total Videregdende Universitets og hggskole  Universitets og hggskole
kort lang
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Utenfor arbeid og utdanning

Trondelag 2025




.......

20,6% av alle 20-66 ar
61 290 tow

personer

39 755 (65%) mottar trygd
21 535 (35%) mottar ingenting g

Uten ukrainske flyktninger: 58 140 (19,9%)

- =ie =)o =)o =H)e=ie
=ie =i)e =i =i =i

Kun trygd 13,4%
Ingenting 7,2%



Utenfor arbeid og utdanning
totalt (Norge 20,5%):

Utenfor arbeid og utd.
Blant innbyggere 20-66
ar:

) Under 20% 2|
20% — 22% | _,‘;,i_?)
22% - 23% SR

® over 23% Y :
: J‘H — Trandelaq (20,6%)
| #

Lavest:
Vestland (18,1%)

Hoyest:
gstfold (24,9%)

N NAN

20-66 ar
Antall Andel
Agder 44660  232%
Akershus 85410 18,8 %
Buskerud 35151 21,4 %
Finnmark 9618 20,9%
Innlandet 48730 22,0%
Mere og Romsdal 32000 20.1%
Mordland 30531 21,3 %
Oslo 96032 19.4 %
Rogaland 61322 19,89 %
Telemark 23466 22,5 %
Troms 18 B65S 19,0 %
[Trendelag 61290 20,6 %)
Vesffold 35005 229%
Vestland 71816 18,1 %
Dstfold 46868 249%
ENorga 701764 20,5 %j




Utviklingen i utenforskap fra arbeidslivet siste ar

Antalli utenforskap totalt

o s o Bl 250
56900 28071 56 054 54834 £ 176 56 013 28129
2018 2018 2020 2021 2023 2024 202
Antall i utenforskap med en trygdeytelse
40 3a4 30755
a8 440
25 332 95 824 3774 35 B0EG

2018 2020 2021 2023 202 2025

I HAN

152329
i I I I I lbjdb Lh-ul LI:” lllrllrbh

Andeli utenforskap totalt

20,6 %
20,0 % 20,3% 16,8 %

s 19,6 %
18,9% 18,6 % 19,0 %

2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antalli utenforskap uten en trygdeytelse

21 568 22347 21535

i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025

Alle tall per desember hvert ar. Kilde: MAV



Ukrainske fordrevne fra krigen i Ukraina pavirker tallene

Andel totalt, justert for ukrainske fordrevne

FO 000
61290 .
..... 58 140 0.21 2035 20,6 %
e 20,0 % ' .
0.2 13,8 % 19,6 %
30 000 ' 90
0.19 19,9 %
40 000
0,18 18,7 %
30 000 e
0,17
Z00000
0,16
10000 0.15
v — 0,14
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
10 000 -3 150 - & 2 Z 2025
Utenforskap totalt Ukrainske fordrevne Justert utenforskap e Andel uten ukrainske flyktninger — e=m==Andel totalt

» Det er totalt 5 135 ukrainske fordrevne statsborgere i aldersgruppen 20 til 66 ar bosatt i Trendelag i desember 2025 som
ankom Norge i lgpet av 2022, 2023, 2024 og 2025.

» 3 150 av disse er definert som i utenforskap, hvorav 1 683 er registrert hos Nav, mens 1 467 ikke er det.

« Uten krigen i Ukraina og den pafglgende flyktningsituasjonen, ville utenforskapet i Trendelag i 2025 veert tilsvarende lavere.
Utenforskapet ville veert pa 58 140 personer (fremfor 61 290) og andelen i utenforskap ville veert 19,9 prosent (fremfor

20,6%).

1 NAY
Alle tall per desember hvert ar. Kilde: Nawv



15,4% av alle 20-29 ar 'ﬂ‘
10 569 b ’g;
"

unge voksne

5 363 (51%) mottar trygd
5 206 (49%) mottar ingenting

Kun trygd 7,8%

Ingenting 7,6%
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Utviklingen i ungt utenforskap i Trendelag
20-29 ar

14 000 20%
B 17,2% 16,8 % 1635
12 000 ¥ 15r?% 15.4 %
11 869 14,9 % 14,7 % ’ 16%
e 11149 14,3%
10 000
10 265
8 000 =
E E
6 000
iy
4000
4%
2 000
g
2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

2025
N Antall utenfor arbeid og utdanning

== /el utenfor arbeid og utdanning

Merk: Uten krig i Ukraina (hvis vi ser bort fra ukrainske fordrevne i alderen 20 til 29 ar ankommet
2022-25), ville ungt utenforskap i 2025 veert pa 9 692 og 14,5%.

Alle tall per desember hwvert ar. Kilde: Nav



| alt: 68 424 | alt: 68 498

70000
N NEET
a V VS n 4 826 .
20-29 ar T del Utenfor: 10 569 ”“‘“'“;-2 32-:?
- 2610 ¥
I irendeiag 50000 15,4%
Inkiudert deltakere
pi arbeldsmarkedstiltak
14,4%
50 000
B Mav: Utenfor uten trygd
M Mav: Utenfor med trygd A0 000
W 55B: Registrerte arbeidsledige
W 5SB: Andre, ikke pé tiltak
M 55B: Mottakere av arbeidsavklaringspenger / uferetrygd
SSB: Deltakere pA arbeidsmarkedstiltak 30000
m Nav: Heyere utdanning+ anslag vgs og utland. S5B: Ordinar utdanning
W Mav: Arbeid (hel, delt, selvst.) S5B: Sysselsatt
20000
10000
0
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Sterk vekst i sysselsatte med i

hgyere utdanning med hgyere utdanning
4. kvartal 2020 -
4.kvartal 2025

Indeksert (2000=100) utvikling i sysselsatte i Trgndelag fordelt pa

utdanningsniva i perioden 2000 -2025 - ok R

300

- 9,0% ,  Steinkjer
¢« : 51%

250

B 20,1% eller mer
B 15,1% - 20,0%
[ 10,1% - 15,0%
5,1% - 10,0%
0,1% - 5,0%
-0,4% - 0,0%
-0,9% - -0,5%
-2,4% - -1,0%
-4,9% - -2,5%
-5,0% eller mer

200

150

+2%

100 —

= 0/0

2000 2005 2010 2015 2020 2025

Trondelag: 12,3%
Trgndelag
u/Trondheim: 9,7%

®Grunnskole ®Videregiende skole © Universitets- og hggskoleutdanning, 1-4 3r @ Universitets- og hggskoleutdan...

https://trondelagitall.no/statistikk/sysselsatte-etter-utdanningsniva



https://trondelagitall.no/statistikk/sysselsatte-etter-utdanningsniva
https://trondelagitall.no/statistikk/sysselsatte-etter-utdanningsniva
https://trondelagitall.no/statistikk/sysselsatte-etter-utdanningsniva
https://trondelagitall.no/statistikk/sysselsatte-etter-utdanningsniva
https://trondelagitall.no/statistikk/sysselsatte-etter-utdanningsniva

Lunsj til kl. 12.15




Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Innovasjonsekosystemet

et kollektivt kompetansesystem der kunnskap blir kontinuerlig
utviklet, delt og omsatt til praktisk verdi.



Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Om innovasjonsgkosystemet og
fylkeskommunens roller

Innovasjonsgkosystemet som kollektivt
kompetansesystem

Elise-Margrete Hansen Modell



Hva er et innovasjons(gko)system?

Et regionalt eller nasjonalt system av
bedrifter og institusjoner som skaper

S0

ENTREPRENEUR

l2ering, innovasjon og spredning av ‘
kunnskap. - ) =

-~ ---Inhovation- - - - . e

N Ecosystem s
Samhandling, lzering og samarbeid ey N AIGITONG QL T e
mellom aktgrer i innovasjonssystemet ; “Model”
er viktig for a utvikle innovasjonsevne ' 7 \

og konkurransekraft. - l S5 N
S—— /-

GOVERNMENT CORPORATE




Kompetanseomrader (uer er det bare 4 fylie pa.. )

Fagkompetanse og

forskningskompetanse
Kunnskap om et fagomrade
Utvikle og anvende ny kunnskap

Innovasjonskompetanse
Hvordan kan vi skape noe nytt?

He)?visningskompetanse
vite hvor kompetansen finnes /
hvem som kan hjelpe

Prosesskompetanse
Strukturere og lede arbeids- og
utviklingsprosesser fra idé til
resultat.

Koblingskompetanse
Koble riktig kompetanse til riktig
utfordring

Syitemlgompetanse
forsta hvordan det hele henger
sammen

Endringskompetanse
Forsta, tilpasse og gjennomfare
endringer

Finansieringskompetanse
Virkemidler, investorer,
sgknadsarbeid



Samfunnsutviklerrollen

Fylkeskommunens rolle T S———

regionens utfordringer

* Etablere omforente mal, gjennom

Gi St'rateg'Sk retning aggregeringav preferanser
til samfunns- * Velge strategisk retning for utviklinge

H Va b ety r d e n fo r OSS ? utviklingen * Forankre hos allerelevante aktgrer

* Bruke samfunnsplanlegging og
arealplaniegging som verktoy

Den innebaerer a gi en tydelig
strategisk retning til oclhercpdvey
samfunnsutviklingen ut fra
regionale og lokale forhold,

mobilisere ulike qkt_;arer og D e [y
samordne offentlig innsats og koordinere offentlig |

innsats og fra ulike offentlige aktorer

. . virkemiddelbruk * Bin
virkemiddelbruk T

lokalsamfunn

o
d

o

d




Oppsummering

En bedrift kommer med en ideé til et nytt produkt.

Hvis de far:
1 million kroner, men ingen faglige rad, nettverk eller
markedsforstaelse, er sannsynligheten for suksess begrenset.

Relevant kompetanse innen marked, forretningsutvikling,
teknologi, testing og finansiering, gker sannsynligheten
betydelig for at ideen lykkes.



https://www.youtube.com/watch?v=_KHQjc4ndas

NTNU Next step

https://www.youtube.com/watch?v=_KHQjc4ndas

80


https://www.youtube.com/watch?v=_KHQjc4ndas

& NINU

Kunnskap for en bedre verden

sjon

NTNU Innova
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Tildelingsbrev og utviklingsavtale (utdrag)

Kunnskapsdepartementet

* NTNU utvikler og formidler innovative og beerekraftige
lasninger og teknologier, bidrar til a utvikle og omstille
eksisterende naeringsliv og offentlig sektor, og til a
skape nytt naeringsliv med utgangspunkt i ideer og
forskningsresultater fra ansatte og studenter.

« Samarbeid med arbeids- og samfunnsliv er et
sentralt virkemiddel for nyskaping, kvalitetsutvikling
og relevans.

Mal 1

Utvikle sin rolle som
padriver og partner for
barekraftig
samfunnsutvikling

82



NTNUs strategi mot 2035

Utdrag fra NTNUs strategi

NTNU skal vaere en padriver for kunnskapsbasert og
baerekraftig samfunnsutvikling

Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap skal vaere
kjennetegn ved NTNU

Kunnskap, teknologi, ideer og perspektiver fra NTNU
skal ogsa bidra til 4 skape nye virksomheter.

Kandidatene er det viktigste bidraget vart til
samfunnsutvikling og barekraftig omstilling.
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Jkosystem for innovasjon ved NTNU

Student NTNU NTNU Discovery Tefcnatot < o
mentor- lisensiering PIN-LIS

innovasjon
program T | NT
9 Forprosjekt Hovedprosjekt N I\IIELrJ]gSirt]aertup N NFUO Irrl}vestor

Pre-startup

Startup

Ekstern finansiering

Funded by . The Research q Innovation
the European Union Council of Norway i Norway

[ 4 ] Pri t d
I:ET?_LJ ptzll;,laicepaa?'tners




Studentinnovasjon i saerklasse

32 organisasjoner - over 1200 studenter

[ startntnvy BoOst  fran® Spark* m GRUNDBERREI:I:E }

rEE VENTURE

4 o N ) N R

BRAlN S a @ NTNU SCHOOL of
ENTREPRENEURSHIP
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Verdiskaping
fra bedrifter startet fra NTNU Entreprengrskole

kr 500000 000,00
kr 450000 000,00
kr 400000 000,00
kr 350000 000,00
kr 300000 000,00
kr 250000 000,00
kr 200000 000,00

kr 150000 000,00
kr 100000 000,00
N dl ’ ( ler 50000 000,00 I I
Qr ys j kr- - = - _ [ | I I
- [ - R T B B AT = T - T I — T I e T
kr 5000000000 = 2 8 8 S8 S S S EEZoEsooooggs

G G GG GG EEE: EG EG R R R

85



Samarbeid med arbeidslivet

Sentra (SFI, SFF, FME) Naerings-ph.d. IPN /10S

7 av 8 26

nye SFl-er med FME-er siden

NTNU — leder 3 2009 — leder 8

» Eksempel: FME HydroCen — flytende
ledegjerde som hindrer fisk i a ga inn
kraftverksinntak

+ SFI NorwAl — MEDBRICK

SFI: Sentre for forskningsdrevet innovasjon -

FME:

95 39 86 9

pagaende pagaende aktive IPN aktive IOS i
naerings-ph.d. offentlig ph.d. i 2025 offentlig sektor

Tildelte IPN ved NTNU per ar

29
17 18
I . 1.5 . ]

2021 2022 2023 2024 2025

* NTNU er nasjonalt ledende innen neerings-ph.d. * Innovasjonsprosjekt i neeringslivet, stattet av
og offentlig ph.d. Forskningsradet
» Eksempel: havbruk — forbedring av eggkvalitet » SFI Physmet (fysisk metallurgi) alene har 8
hos atlantisk laks aktive IPN — sentrene gir nye prosjekter
Forskningssentre for miljgvennlig energi - SFF: Sentre for fremragende forskning
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Eksempler fra NTNU

Forskning pa autonome marine systemer har bidratt til flere teknologibedrifter i Trandelag

MARITIME ,, —
ROBOTICS blueqe N

Maritime Robotics Blueye Eelume
Ubemannede og autonome overflatefartgy og Undervannsdroner for inspeksjon i blant annet Autonome systemer for krevende
systemer for kartlegging og overvaking havbruk, skipsfart og energi undervannsoperasjoner.
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Oversiktsbilde sett fra nordgst
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Eksempel pa samarbeid

SpareBank 1 SMN gir 100 millioner kroner til NTNU. Gaven skal universitetet bruke for a fa fart pa
nyskaping og innovasjon.

NTNU-studentene Helle Skog Christiansen (til venstre) og Siri Mostad Larsen har valgt to ulike retninger for tiden etter studentlivet. Helle er griinder i

egen virksomhet, mens Siri satser pa et liv som ansatt i en stor bedrift. FoTo: RICHAF

SpareBank o

SMN
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Felles malbilde med SpareBank 1 SMN

Strategisk ambisjon og hovedmal i samarbeidet mellom NTNU og SpareBank 1 SMN

Vi skal sammen bidra til at Midt-Norge er ledende pa nyskaping og vekst i Norge gjennom utdanning, forskning og

innovasjon.

Vi skal bidra til & gjgre regionen mer attraktiv for etablering og utvikling av bedrifter med nasjonalt og internasjonailt

vekstpotensial.

Fra idé til handling

Mer innovasjon og flere entreprengrer

Partene skal bidra til a gke tilfanget og
mangfoldet av nye entreprengrer fra
NTNU ved a gjgre veien fra idé til
handling kortere og styrke tilgangen til
kompetanse, veiledning, nettverk og
infrastruktur.

Fra kunnskap til verdiskaping

@kt kommersialisering og raskere skalering

Partene skal samarbeide om a styrke
tilgangen til kapital for & kommersialisere
teknologi, forskning og kunnskapsbaserte
lasninger.

Fra kompetanse til
konkurransekraft

Tettere samspill med lokalt neeringsliv og
gkosystem

Partene skal bidra til et mer robust
regionalt innovasjonsgkosystem ved a
styrke samhandling mellom NTNU,
etablert neeringsliv, oppstartsbedrifter,
investorer og virkemiddelapparat.

SpareBank o

SMN
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Nyhet fra Forskningsradet

F Forskningsradet

HJEM = NYHETER 0G PRESSEMELDINGER | NYTT TILBUD SKAL MATCHE EEDRIFTER OG FORSKNINGSMILJBER

Nytt tilbud skal matche bedrifter og
forskningsmiljger

Regjeringen vil gjere det enklere for naeringslivet & samarbeide med forskningsmiljger. Fra hesten kan
bedrifter fa dekket kostnadene for 150 timer med forskere - uten krav til et konkret prosjekt eller en ferdig

problemstilling. Malet er & styrke norsk konkurransekraft.

PUBLISERT 29. JUN. 2026 OPPDATERT 30. JUN. 2026 DEL &+ LAST NED

Hensikten med den nye ordningen er at bedrifter kan diskutere muligheter og utfordringer med forskere som har kompetanse pa det de har behov for,
uten & matte formulere og sgke om et komplett forskningsprosjekt. Foto: Shutterstock
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@ NTNU

@nskes kopi av
rapporten?

Send e-post til
jan.hassel@ntnu.no

INNOVASJON

AV
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Trondelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Fellesmote mellom
Kompetanseforum Trgndelag
08
Neringspartnerskap
Trondelag

Framtidens videregaende opplaering, «tilbudssaken»
v/Vegard Iversen
Orientering om status i arbeidet

16.september 2026



Fram mot 2040: Nye rammevilkdr #*

Reduksjon av antall 16-183ringer

God kvalitet i opplaeringa
Gode laeringsresultater

Innsparingskrav Elevens beste Inntektsreduksjon
Arbeidslivets kompetansebehov
Trgndelagssamfunnets beste

Mangel pa framtidig arbeidskraft

Hvordan skal vi i framtida oppna det som star inni firkanten?



Vi skal finne lgsninger for to forskjellige Y
perioder:

- Handlings- og
gkonomiplanperioden 2026-
2029: En viss elevtallsgkning
fram mot 2028, men mindre
penger. Elevtallsnedgang fra
2029.

 Fram mot 2040: Fzarre elever og
mindre penger




Pa kort sikt:
Tilbudsstruktur 2026-2029

(Fylkestinget vedtok handlings- og gkonomiplan med
budsjett i desember 2025)

Avdeling kompetanse far redusert budsjett i 2029 med
118 millioner kroner. 77 millioner kroner er besparelser
innenfor tilbudsstruktur og redusert antall elever.

Tiltak:
« Reduksjon av dyre tilbud (for eksempel
idrettsfag, musikk og yrkesfag)

. Skolearet 2028-2029: @kt oppfylling av
klasser

- Justere tilbudsstrukturen for a tilpasse til
faerre 16-18-aringer fra skolearet 2028-2029

ﬁ‘.
‘ ‘ _ ' Ronny Danielsen
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Reduksjon av antall elever pa yrkesfag

Fylkesdirektgren foreslar fglgende alternative endringer i tilbudsstrukturen pa yrkesfag og

studieforberedende:

Besparelsene etter 2029

60 6,6 millioner kr 11,6 millioner kr

kommer som en fglge av
80 8,7 millioner kr 15,3 millioner kr reduksjonen i VG1 i 2027
90 9,8 millioner kr 17,4 millioner kr

Tabell 2

N



Reduksjon av antall elever pd pabyggingskurs? ¢ |

Hovedutvalg for utdanning vedtok i
sak 20/26 blant annet fglgende:

Hovedutvalg for utdanning ber
fylkesdirektgren i det videre
arbeidet med det videregaende
opplaeringstilbudet vurdere
dimensjonering og innretning av
pabyggstilbudet med sikte pa a
bidra til at flere yrkesfagelever
oppnar fagbrev.

Foto: Ronny M Danielsen



Regionvise sgkertall
Vegl-sokere i 2026

Y

NN
N

Namdalen

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

134 31,1 %
297 68,9 %
431

Tr¢ndelag Sor

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

156 32,2 %
329 67,8 %
485

Tr¢ndelag sgrvest

Antall sgkere Andel sgkere

Studieforberedende 141 26,7 %
Yrkesfaglig 387 73,3 %
Sum 528

Vaernes

Trgndelag

Antall sgkere Andel sgkere
Studieforberedende 2 645 41,4 %
Yrkesfaglig 3750 58,6 %
Sum 6 395
Trondheim

Antall sgkere Andel sgkere
Studieforberedende 1 533 51,1 %
Yrkesfaglig 1 465 48,9 %
Sum 2 998
Innherred

Antall sgkere Andel sgkere
Studieforberedende 357 33,8 %
Yrkesfaglig 700 66,2 %
Sum 1 057
Fosen

Antall sgkere Andel sgkere
Studieforberedende 60 23,6 %
Yrkesfaglig 194 76,4 %

Sum 254

Studieforberedende
Yrkesfaglig
Sum

Antall sgkere Andel sgkere

267 41,6 %
375 58,4 %
642




2,7
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Dkt oppfylling av klasser 7

I dag far skoler med sma klasser
ekstra penger for @ kompensere for
at klassene ikke er fulle. Ved a fylle
opp klassene bedre, reduserer vi
behovet for disse
ekstratilskuddene. Dette kan vi
oppna ved a:

Ha faerre skoler med samme tilbud,
slik at klassene blir stgrre.

Innfgre strengere krav til hvor
mange elever som ma til for a
starte opp en klasse.

Foto: HUS Arkitekter, Monica Asphaug



Redusere kostnadene pa spisset toppidrett L

RN
\\. D
‘\\\§\\Q

Fylkesdirektgren satte ned en arbeidsgruppe hgsten 2025
som skulle vurdere om det er mulig & forenkle og
effektivisere denne satsingen. Arbeidsgruppa leverte en
rapport i januar 2026. I rapporten foreslas en rekke
forenklinger og

prioriteringer.

Den nye gkonomiske modellen vil fremdeles gi rom for en
god tilrettelegging for de elevene som gnsker 3 satse pa
en idrettslig karriere samtidig som de tar videregaende
utdanning. Modellen gir samtidig en gkonomisk
besparelse i og med at fylkeskommunen kun dekker
kostnader til satsing i skoleregi, og at idretten ma ta et
stgrre ansvar for det som skjer i egen regi. Vi foreslar
dermed & fortsette satsingen pa idrett, men & redusere
kostnadene. Det betyr en tydeligere roIIefordellng mellom
hva som er skolenes ansvar og idrettens ansvar. Det som
skjer utenfor skolens regi, blir idrettens ansvar.

Vi fortsetter med @ gi muligheten for firearig Igp.
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Redusere kostnadene pd musikktilbudet

Vi har fire alternativer for musikk:

Vi kan redusere summen skolen far per elev. Da
kan tilbudet besta men det kan ga utover
kvaliteten pa den praktlske undervisningen.

Det andre alternativet er a legge ned to
musikktilbud i fylket Da beholder vi kvaliteten,
men faerre elever far tilbudet.

Et tredje alternativ er @ lage en kombinasjon av
alternativ 1 og 2.

Et fjerde alternativ, som ble foreslatt pa
folkemgtene, er a Ia mu5|kkt|Ibudet forbli uendret,
og heller ta innsparingene ved a gke kuttene pa
spisset toppidrett, yrkesfag eller gke kravet til
samling av klasser/oppfylling av tilbud primaert i
distriktene.




Virkemidler i arbeidet med
tilbudsstruktur fram mot 2040

1) Vurdere innfgring av nedre grense

for igangsetting av tilbud
« Nytt tilbudsprinsipp

2) Organisatorisk sammenslading

- To skoler legges ned, en ny skole med to
skolesteder opprettes.

3) Skolenedleggelse

- Samling av tilbud pa fserre skolesteder

Foto: Ronny Danielser



Region | Samling av Organisatorisk Skolenedlegging | Ekstra behov for | Behov for
tilbud jmf sammenslaing? ? Skyss? Ombygging
tilbudsprinsippe /pabygging?
ne?

Innherred | Ja Vurderes Ja Vurderes Vurderes knyttet
til langsiktig
gkonomisk
byggforvaltning
(VKL@B)

Vaernes | Ja Vurderes Ja Vurderes VKL@B

Fosen | Ja Vurderes Vurderes VKL@B

Namdalen | Ja Vurderes Vurderes Vurderes VKL@B

Trondheim | Ja Vurderes VKL@B
Trondelag Sor | Ja Vurderes Vurderes Vurderes VKL@B
Trondelag Servest | Ja Vurderes Vurderes VKL®B




Innherred og Vaernes (Stiklestad) 12. mai

Innspill fra folkemgtene i mai

Foto: Martin Pltz
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Innspill fra folkematene:
Tilpasninger av opplaeringstilbudet
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- Kutt i spisset toppidrett: Pa tvers av nesten alle regioner er det enighet om at
spisset toppidrett er et tilbud som kan kuttes eller reduseres for a spare penger.

« Musikk, dans og drama (MDD): Det er store regionale forskjeller knyttet til
MDD. Trondheim og Innherrgd/Vaernes forsvarel; musikklinjene. I andre regioner
mener flere at det er bedre a kutte her fremfor a redusere yrkesfagene.

 Yrkesfag: Yrkesfagene er viktige for lokalt neeringsliv og bosetting. For a spare
penger foreslar deltakere i flere regioner i stedet a stramme inn pa muligheten
for a ta pabygg.

- Samarbeid med naeringsliv: Regionene er enige om at naeringslivet ma ta en
, ANy :
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Innspill fra folkematene:
Skolestruktur. Elevens beste

W
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- Skolestruktur: Deltakere pa mgtene i distriktsregionene er kritiske til 3 legge ned
fysiske skolesteder i distriktet. Deltakere i Trondheim papeker at skolene i byen ikke
taler flere ostehgvelkutt, og mener kuttene bgr tas i regionene.

- Fordeling av tilbud: Flere foreglo en spesialisering der skolene i en region fordeler
tilbudene bedre mellom seg for a bidra til gkt oppfylling av klasser.

- Elever pa hybel: I mange regioner gdvares det mot konsekvensene av a sende 15-
Oﬂ 16—aringerc|3a hybel. Digtriktene papeker at dette vil fgre til gkt frafall og psykisk
uhelse. Samtidig ble det papekt av enkelte elever at det a bo pa hybel ogsa kan
vaere positivt for elevenes utvikling.

- @konomi og trygghet for elevene; Det ble spilt inn at stipendene ma gkes
dersom flere ma bo pa hybel. Flere papeker at fylkeskommunen bgr finansiere
internater med miljgarbeidere dersom skoler legges ned.

- Bedre kollektivtilbud: Kollektivtilbudet bgr utbedres dersom elevene skal ha
mulighet til a bo hjemme fremfor a flytte.



Veien videre
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Vi sendte ut en apen hgring i juni, med
svarfrist 16. september

5. november: Politisk sak til fylkestinget
sendes ut

Politisk behandling:

Yrkesopplaeringsnemnda 12. november
Hovedutvalg for utdanning 17.-18. november
UFU 6. desember

Fylkestinget 9.-10.desember

Vi jobber videre med saken i 2027, og
da seerlig i perspektivet fram mot 2040



Horingsfrist 16. september
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Hgring og informasjon om
tilbudsstrukturarbeidet ligger her

trondelagfylke.no/tilbudsstruktur

Tilbudsstruktur fram mot 2040
4

Feerre elever og strammere gkonomi gjor at vi mé se pd framtidens
videreg@ende oppleering i Trendelag. Malet er & sikre elevene et best mulig
tilbud. Vi inviterer til folkemater og gjennomferer ogsé en épen hering for &

f& innspill.

Hvorfor ma vi endre tilbuds- og skolestrukturen i
Trendelag?

Planer og strategier

Kompetansestrategi >

Framtidas skole - Skolebruksplan 2 >

Tilbudsstruktur >
Fagfornyelsen >
Kompetanseforum Trendelag >
Samisk >
Arshjul for helhetlig elevoppfelging >

IKO-veileder >

Strategi for oppleering av

minoritetsspraklig ungdom og >
voksne
Samarbeidsavtale >

Regional veileder for oppleering av N

minoritetsspraklige

N

N

N



trondelagfylke.no/tilbudsstruktur
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Trendelag

fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

www.trondelagfylke.no
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