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Kunstig
intelligens
kan g1 store
gevinster

Equinor har spart én milliard
pa kunstig intelligens

Equinor modellerer na langt flere muligheter ved utbygging av felt etter at de har
tatt i bruk kunstig intelligens.

W Energi
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- Kunstig intelligens kan gi legene superkrefter

Ishita Barua er lege med doktorgrad i kunstig intelligens (KI) innen medisin. Hun mener bruk av Ki kan

redde liv.

15. desember 2023 | Lisbet T. Kong;

FREMTIDSRETTET: - Kunstig intel

Anna-Julia Granberg

igens vil 3pne for uante muligheter innen medisin, mener hightech-legen ishita Barua. Foto: Fotograf

in

d St. Olavs og forsteamanuensis ved NTNU, Andreas Ostvik, si

ovstakken ved NTNL

Norsk KI-forskning trekkes frem som
verdensledende

Leger, ingeniorer og forskere ved St. Olavs og NTNU jobber med KI-verktoy som
potensielt kan gi store tidsmessige besparelser.

UBLISERT 17,09.2025 - 05:00 SIST OPPDATERT 17.09.2025 - 10:22
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Men, hva skjer hvis v1 ikke lykkes?

HAftenpoften Mhwe O Uegw  Amsgmnat Wk Geve o

Jftenpolten

Norge | Kumasg roesgent (A

Kunstig intelligens kan erstatte flere
millioner jobber. Dette er yrkene
SOm rammes.

Nyhetsanalyse  Kunstg mtelagens

Advokat sendte KI-logner til Hoyesterett

For ferste gang har Hoyesterett tatt en advokat i 4 sende inn fiktivt materiale,
skapt av K1 Alt tyder pa at det bare er toppen av isfjellet

(P Lywe el arvikkelen - 4 m
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)
|

MIT med alarmerende funn.

Politiet ber Wolt og Foodora ansette bud i

faste stillinger

Kriminelle grupper utnytter Wolt og Foodoras lasarbeidersystem.

Kl er Botox for hjernen

Bruker du en Ki til 4 skrive for deg, ender du gjerne med en
pen og glatt tekst - like ded som en Botox-panne.

Andesss Brgse sohansen

Rapport: Nesten ingen
bedrifter har en merkbar effekt
av Kl-investeringene sine

Hitenpoiten

Onsdag 4. februar 2026

- «Apokalypse» for Europa hvis
USA kobler ut teknologien

Deler av Europa gjer seg klar til en mulig fremtid uten amerikansk teknologi.
Men full frakobling i dagens situasjon er i prinsippet helt umulig, ifolge

professor.

NTB-TT

- Skjevfordelingen er enorm,
sier Pontus Johnson.

Han er professor ved Kungliga
Tekniska Hégskolan (KTH) i
Stockholm og nestleder ved
Cybercampus Sverige, som fors-
ker pa datasikkerhet og forsvar.

1 kjelvannet av president
Donald Trumps aggressive bestre-
belser pé & overta Gronland, har
flere europeiske land begynt &
fokusere mer pa egne, eller euro-
peiske, teknologilosninger.

1 forrige uke meldte for eksem-
pel nyhetsmagasinet Politico at
Frankrike har iverksatt tiltak for
4 forby bruk av de digitale platt-
formene Google Meet, Zoom og
“Teams til moter i offentlig virk-

somhet.

Nodlesninger i Schibsted
Ogsi | Norge forbereder selska-
per seg pi et eventuelt bortfall av

infrastruktur.
- Etoverveiende flertall av tje-
nestene som selskaper og myn-
ligheter bruker, kommer fra
A, sier Pontus Johnson til det
svenske det TT.

Men veldig mange av disse
tridene forer til Silicon Valley,
sier han.

Han mener det er usannsynlig
at USA kommer til & «trekke ut

Schibsted-avisene VG og Aften-
posten er begge klare til & bruke
en forenklet nettside som nadlos-
ning hvis det skulle skje.

- Med tanke pa alt som har
skjedd i USA det siste arer, har vi
innsett at truslene ikke bare kan
komme fra Kina og Russland,
men ogsé fra USA, sier en av
Schibsteds ledende utviklere,
Noah Hall, til Klassekampen.

Gikk glipp av IT-boomen

Selv pd EU-nivi blir det tatt i
tiv for 4 redusere Europas avhen-
gighet av amerikansk tech- og IT-

- Europa gikk glipp av IT-boom-
en da de store amerikanske
gigantene vokste frem. Det ser vi
tydelig na nar Kl-boomen kom-
mer. Da har vi i Europa ikke de
store teknologiselskapene som
kan pumpe inn penger i opp-
startsbedrifter.

- Helt odeleggende

Johnson papeker at den globale
ITinfrastrukturen for blant annet
skytjenester, vanlige arbeidsverk-
tay, e-post-klienter og servere er
et komplisert og intrikat sam-
mensati neit.

for Europa fullt ut.
Men skulle det skje, vil konse-
kvensene vere helt odeleggende.

- Det ville vaert helt katastrofalt
for oss. Ingen virksombhet ville
kunne fungere. Jeg vet ikke
engang om vil ville hatt strom
lenger. De fleste driftsstottesyste-
mer for krafistyring er avhengige
av amerikansk teknologi. Det vil-
le blitt en slags apokalypse.

Gates: lkke helt sikker

1 forrige uke uttalte Microsofts
griinder Bill Gates at han ikke
tror USA kommer til & kutte Euro-
pas tilgang til amerikanske tekno-

21

Nyheter

logiselskap, deriblant hans eget.
Men han er ikke helt sikker.

- Jeg har vert s
nylig, og om tre ir er jeg nol
ker igjen, sier han i et intervju i
programmet «Skavlan och Sveri-
ge, ifalge SVT.

Tre dr er tiden Donald Trump
har igjen av sin presidentperio-
de.

Tidkrevende helomvending
En helomvending fra Europas
side med kun egen infrastrukeur
og europeisk programvare vil
dessuten ta tid.

- Under ideelle forhold, hvis
man ser bort fra de organisatoris-
ke utfordringene, vil det kanskje
1a to til tre dr, sier han.

- Men hyis man tenker mer rea-
listisk enn i en optimal verden,
snakker vi nok om kanskj
legger hai

Europa ikke fattig

Kunstig intelligens (KI) er den
mest sentrale delen av teknologi-
en fremover, ifolge Johnson. Og
ogsa der er det i prinsippet total
amerikansk dominans.

- Europa er ikke fattig, vi har
ogsh penger, men vi har ikke
organisert pengene vire slik USA
har gjort. Vi har ikke plassert
dem i store techsels
opptatt av 4 invester
teknologien, sier han og fastslar
at Europas prioriteringer har

ar plassert dem i industri-
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Den norske modellen stimulerer investeringer 1
teknologi og kompetanse

Det norske KI- Qici;;?:gsk
eventyret ingen sa

komme: Slik ble Norge
nummer tre i verden

nnnnnn

Den
norske
modellen

7. NOVEMBER 2025

Norge er blant landene med hoyest bruk av kunstig
intelligens globalt, ifelge en ny rapport fra Microsoft.
- Du trenger ikke a lage Ki for a bruke KI effektivt, sier
Microsoft Norge-sjef Kristine Dahl Steidel.

Organisert Offentlig
arbeidsliv velferd

Kilde: Variant av figur presentert av Dalvik mfl. (2014).




Digital omstilling endrer sysselsetting og verdiskaping

Sysselsatte og verdiskaping, utvalgte neeringer

Neering: finansieringsvirksomhet Neering: Post- og budtjenester

160000 6,00 10000

140000 500 35000

120000 30000
4,00

100000 25000

80000 3,00 20000

60000 2,00 15000

40000 10000
— 1,00

20000 5000

0 0,00 0

= \/erdiskaping, mill. kr, faste priser
— Sysselsatte

= \/erdiskaping per sysselsatt, mill. kr, faste priser (hayre akse)

Kilde: Tall fra SSBs tabeller, 09170 og 09174
Merknad: Verdiskaping er bruttoprodukt malt i basisverdi og faste 2023-priser i Nasjonalregnskapet.



Digital omstilling vrir arbeidsstyrken mot hoyt utdannede

Utvikling i antall sysselsatte i yrkesfelt med lavest, medium og hgyest
utdanningsprofil. Indeksert (2015=100)
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2024

Lavest utdanningsprofil Medium utdanningsprofil Hayest utdanningsprofil = = Totalt

9 Kilde: KBUs illustrasjon, inspirert av Skule og Kriger (2021), med oppdaterte tall. & ’
Data er registerbasert sysselsetting, SSBs tabell 12542.
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Al can only do 5% of jobs, says MIT economist who fears crash

Sprik 1
forskningen om

arbeldsmarkeds-
ettekter

artificial intelligence. He gets the potential. “I'm not an Al pessimist.” he
declares seconds into an interview.

Article

The Big Miss: Al Will Replace
Just About Everything

January 2024 - Communications of the Association
for Information Systems 55:819-830

DOI:10.17705/1CAIS.05530

Authors:

Stephen J. Andriole



Ny Kl-vinter
(begrenset bruk)

Kl gjer arbeidskraften bedre

Kl fortrenger arbeidskraften




Muliggjgrende kompetanser

Generell Fagspesifikk
digital digital
kompetanse kompetanse

Hvilken kompetanse
trenger vi for a lykkes?

Spesialisert
digital
kompetanse
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Digital kompetanse og

muliggjgrende kompetanser




Generell Fagspesifikk
digital digital
kompetanse kompetanse

Spesialisert
digital
kompetanse
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Muliggjgrende

kompetanser

-~

Fagkompetanse og kritisk tenkning
Innovasjonskompetanse, inkludert
digital forestillingsevne og
endringsledelse

Juridisk og etisk kompetanse,

inkludert bestillerkompetanse




Fortsatt sann at det er tgffest 1 arbeidsmarkedet for de
med minst utdanning og minst erfaring

Andel arbeidsledige, etter alder og utdanning.
2025

3%

25-39 ar
9%

M Universitets- og hggskoleniva
m Videregdende skoleniva

B Grunnskoleniva

15-24 ar
24 %

Kilde: SSBs statistikkbank, tabell 13785.
Merknad: Denne figuren er ikke med i KBU-rapporten.
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180000 1879

Ungt utenforskap i Norge (2029 ér)
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Kilde: Var gjenskaping av figur fra Navs rapport om utenforskap.
Merknad: Denne figuren er ikke med i KBU-rapporten.
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Lykkes vi med a mete kompetansebehovene?

Kognitiv avlasting




Fra mal til prioriteringer: Digital kompetanse

Styrke digital kompetanse

Styrke muliggjgrende
r°~m'w kompetanser

=1 Verdiskaping

Digital
suverenitet

Inkludering




Fra mal til prioriteringer : Hva skal arbeidslivet gjore?

Styrke digital kompetanse
Verdiskaping Styrke muliggjerende kompetanser

. . % | Ambisigs kompetanseutvikling i
Digital arbeidslivet
suverenitet

Inkludering




Fra mal til prioriteringer: hva skal arbeidslivet gjore?

Styrke digital kompetanse
Verdiskaping Styrke muliggjgrende kompetanser

. . <7 |Ambisigs kompetanseutvikling i
Dlgltal : arbeidslivet
suverenitet
Fremme laering og kritisk tenkning

Inkludering




Fra mal til prioriteringer: myndighetenes rolle

Verdiskaping

Digital
suverenitet

Inkludering

Styrke digital kompetanse
Styrke muliggjerende
5 | kompetanser

77 | Ambisigs kompetanseutvikling i
7 | arbeidslivet

Fremme laering og kritisk tenkning

é@% Bygge pa styrkene i den norske
i modellen

Kompetanse for & hindre
utenforskap



Kilder til informasjon om kompetansebehov
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Direktoratet for
’ ‘ heyere utdanning
og kompetanse

Rapport nr. 2/2026

Samfunnets kompetansebehov
og dimensjonering av hoyere
utdanning
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Rapport nr. 03/2026

Rekrutteringsutfordringer og
mangel pd arbeidskraft
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https://hkdir.no/rapporter-undersokelser-og-statistikk/samfunnets-kompetansebehov-og-dimensjonering-av-hoyere-utdanning
https://hkdir.no/rapporter-undersokelser-og-statistikk/rekrutteringsutfordringer-og-mangel-pa-arbeidskraft-et-oppdatert-kunnskapsgrunnlag-om-kompetansebehov
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