Ny som leder

Et kurs for deg som er ny leder i
kommunesektoren

KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON



Agenda

 Kort om kurset og hvordan det kan brukes
e Slik utviklet KS kurset

* Planene fremover: Kurset utvides med nye
moduler!




Kort om kurset og hvordan det brukes
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bruke enten alene eller i kombinasjon
med kommunens egne
|zeringsaktiviteter for nye ledere.

Ny som leder

Et kurs for deg som er ny leder i kommunesektoren

Dette kurset passer for deg som har ingen eller liten erfaring som leder i
kommunesektoren, og som ensker a bli tryggere i rollen.

Rettet mot alle sektorer i kommunen

Kurset ligger apent tilgjengelig pa

ks.no

www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/ledelse-og-
organisering/ny-som-leder/

Kan ogsa benyttes i forbindelse med
rekruttering og omdgmmebygging™® _
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Denne modulen har 3 lzeringssteg med ulike tema

1. Ledelse i en politisk styrt organisasjon
2. Tarollen som leder

3. Mestre det viktigste innen lov- og
avtaleverket

* Laeringsstegene bestar av korte filmer,
tekst og oppgaver.

* Lesetips og referanser for de som vil leere
mer.

 Hele modulen tar 1 time a gjennomfgre!

Selvledelse: —p

Som leder mé du ogsé ha en bevissthet
pa egen utvikling og lederstil. Du ma
forsta dine styrker og svakheter for &

prioritere hvilke omrader du ber jobbe
med for & bli en enda bedre leder.

Ledelse til siden:

Samarbeid og samhandling med
andre ledere i kommunen er viktig for
koordinering erfaringsutveksling, leering
og deling av beste praksis.

T Ledelse oppover:
Som leder vil du ogsé ha et ansvar for & falge
opp vedtakene fra folkevalgte og kommunedirekter.
Det betyr at du er med pa @ forvalte en del av
kommunedirektarens lederansvar.

— Ledelse utover:
Kommunens innbyggere, brukere av
tienester og media er ogsd interessenter
du ma forholde deg til. A bygge tillit hos
disse gruppene er avgjerende for & kunne
utvikle gode tienester og opprettholde
et godt omdemme.

|

Ledelse nedover:

Som leder er din viktigste oppgave & legge
til rette for at medarbeiderne mestrer jobben
sin, noe som kalles mestringsorientert ledelse.
Dette laerer du mer om i dette leeringstrinnet.

lllustrasjon fra kurset
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Slik utviklet KS kurset

e Arbeidet startet i 2022

* Bred kartlegging for a forsta behovet og fa innspill til innretning og innhold for modul 1
— Innspill fra kommunedirektgrer
— Erfarne ledere i ulike sektorer og pa ulike lederniva
— Nye ledere
— HR-nettverk
— KS-ansatte fra ulike avdelinger og regioner
— Deltakere pa Nasjonal lederutdanning for primaerhelsetjenesten

* Innholdet har veert testet pa referansegrupper (KDU Telemark og Vestfold og gruppe med
ulike ledere) og underveis, og justeringer har vaert gjort fgr kurset ble ferdigstilt.
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Kurset utvides med to nye moduler!

e Modul 2: Hvordan utgve ledelse i
praksis?

 Modul 3: Hvordan skape et godt
arbeidsmiljg?




yw.youtube.com/watch?v=gASV_jxFiDc



https://www.youtube.com/watch?v=qASV_jxFiDc
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