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Sogknad fra Handelshgyskolen BI

 Videreutdanning og
livslang laering

« Selvstendig stiftelse,
forankret i Oslo

* Privat hgyskole som
mottar finansiering
over statsbudsjettet
+ kommersielle
interesser

« Campus Trondheim
2000 studenter

- Atte overordnede
kompetanseomrader

Markedsfering og kommunikasjon

Laer mer om markedsfering, merkevarebygging og hvordan du
mestrer moderne kommunikasjon.
Se alle kursene

Organisasjonsutvikling og HRM

Organisasjoner, avdelinger og team star hele tiden overfor
utfordringer. Laer hva som skal til for a bidra til verdiskapning,
enskede utviklingsprosesser og at virksomhetens mal nas.

Se alle kursene

Lede mennesker og prosjekter

Laer & inspirere, utvikle og skape tilherighet blant dine
medarbeidere. Fa en bred innfering i ledelse eller bare litt pafyll,
enten du skal lede prosjekter, bedrifter eller organisasjoner.

Se alle kursene

Internasjonal business

Kjennskap til ulike kulturer og forretningsnormer blir stadig mer
viktig i det globaliserte arbeidsmarkedet. Gi karrieren din et loft

og kvalifiser deg for nye utfordringer i en internasjonal kontekst.

Se alle kursene

Finans, ekonomi, styring_ og jus

Kunnskap om ekonomi gir deg tyngden til 4 jobbe med det du vil.
Forsta sammenhengene, laer verkteyene og forsta hvordan man
tar gode finansielle og strategiske beslutninger.

Se alle kursene

Strategi, innovasjon og_beerekraft

Laer om hvordan strategisk ledelse og forretningsutvikling apner
for vekst og innovasjon - og hvordan nye, baerekraftige
forretningsmodeller forandrer verden.

Se alle kursene

Laer hvordan du kan bruke data og analyse til & skape innsikt, og
forsta hvordan digitalisering pavirker forretningsmodeller og
forretningsdrift.

Se alle kursene

Programmer for offentlig sektor og utvalgte bransjer

Handelshayskolen Bl tilbyr en rekke bransje- og sektortilpassede
kurs og programmer. Programmene kan tas enkeltvis eller som en
del av en bachelor- eller mastergrad.

Se alle kursene



Historikk og kriterier for deltakelse

Fylkesradmannskollegiet (nasjonalt) vedtok 28.06.18 at fylkeskommunene skal invitere og involvere
sentrale regionale aktgrer til en regional samarbeidsarena. | Trondelag ble dette vedtatt i
regionplanutvalget 16.10.18. | arbeidet med regional kompetansestrategi 2018-2019 ble det dannet
grunnlag for a etablere og sette sammen et kompetanseforum. Det fgrste mgtet i kompetanseforum
Trondelag ble avholdt i mars 2019. Fra UH-sektoren er partnerskapet representert med NTNU og
Nord Universitet.

Det har underveis vaert noe diskusjon om deltakelse i kompetanseforum, som kan oppsummeres
med at partneren ma ha et regionalt nedslagsfelt og representasjon (dvs. Trendelag), ikke skal
ivareta seerinteresser og at partneren bgr kunne representere ogsa i de regionale
kompetanseforaene.

Spknaden fra Handelshgyskolen Bl utlgser en prinsipiell diskusjon om hvem som bgr innga i
partnerskapet, pa hvilket grunnlag og hvor stort partnerskapet bgr vaere. | mandatet for
kompetanseforum finnes det ingen tydelige kriterier for hvordan slike sgknader skal vurderes.

Et partnerskap i utvikling - ingenting hugget i stein.



Innlemme «alle som vil» inn i partnerskapet?

Fordel: A gi alle som har interesser i det regionale
kompetansearbeidet tilgang, kan gi partnerskapet en
dynamikk og en kraft som kan ha positiv betydning for
nettverksbyggingen ved a utfordre og bringe nye
problemstillinger inn pa arenaen.

Ulempe: A «vanne ut» deltakelsen kan gi
partnerskapet mindre verdi, redusere de gjensidige
forpliktelsene og den psykologiske kontrakten mellom
partene. Ogsa risiko for at interessenter velger a bruke
partnerskapet som en arena for a flagge saerinteresser.




Vurdering

Dagens sammensetning og funksjon for partnerskapet bgr diskuteres.

Endringer av partnerskapsstrukturen kan innebzere problemstillinger som det
ikke er hensiktsmessig a ta stilling til giennom behandling av
enkeltforespgrsler om deltakelse.

Partnerskapet er fremdeles nytt, og det er viktig a bruke tid pa a utvikle en
felles forstaelse for hvordan kompetanseforum skal fungere og hvilken rolle
det skal ha i utviklingen av trendelagssamfunnet.

Partnerskapet bgr vurdere hvor stort (eller lite) det bgr vaere for at det skal
fungere som et gjensidig forpliktende samarbeid som bidrar til a na felles
mal, og ogsa hva det kan bety for partnerskapet a innlemme aktgrer med
betydelige kommersielle interesser.



Problemstillinger til videre drgfting
(hgst 2022)

I arbeidet med revidering av
kompetansestrategien, bgr
videreutvikling av samarbeids-
strukturene vaere et tema.

Bgr det utformes tydeligere kriterier for
hvilke aktgrer som kan innga (og evt.
inviteres inn) i partnerskapet?

Partnerne i Kompetanseforum kan
vurdere aktgrer som vil inn i
partnerskapet pa ulik mate. Hvordan
skal beslutning skje hvis det er
uenighet i partnerskapet?




Oppsummering

Handelshgyskolen Bl tas ikke pa naveerende tidspunkt opp som partner i
Kompetanseforum Trgndelag.

Gjennom arbeidet med revidering av kompetansestrategien, bgr utvikling av
samarbeidsstrukturene avklares, inkludert kriterier for deltakelse. Sgknaden tas
opp til ny vurdering i den forbindelse.

Kompetanseforum Tregndelag oppfordrer Handelshgyskolen Bl til a etablere
samarbeid med de regionale kompetanseforaenei Trgndelag, for a synliggjgre
deres tilbud sett opp mot kompetansebehovenei regionene.
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