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Program
09.45

10.00-10.05

10.05-10.35

10.35-10.55
10.55-11.00

Palogging
5min  Velkommen v/ Vegard Iversen og Kirsten Vardal
30 min Kompetansebehov i helsesektoren.
Hva kan Kompetanseforum Trendelag kan bidra med?

Innlegg v/ HR-sjef Kari Hynne Skjzrpe, Helse Nord-Tregndelag HF og
samhandlingskoordinator Jonas Sjpmeeling, KS Trendelag

30 min  Diskusjon i plenum
Pause og palogging for Neeringspartnerskapet

11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-12.30

12:30-13:00

30 min

30 min

30 min

5 min
10 min

5 min
5 min
S min

NOU 202:12 Neeringslivets betydning for levende og baerekraftige
lokalsamfunn med sakelys pa kompetansefeltet

Innledning ved utvalgsmedlem / regional- og neeringssjef Bergljot Landstad,
Mgre og Romsdal fylkeskommune

Diskusjon
*  Hvilke nevnte anbefalinger fra NOUen er viktigst for trendersk
nerings- og arbeidsliv?
& Hvilke verktay og l.a'.l'rke;:—'r-r'ﬁ‘-.l';f'—:-']'mr vi behaov for @ utvikle for & kunne
realisere kompetanseomstillingen i tréndersk nesringslivy

Pause / lunsj

Kompetanseforum Trendelag evaluering og videre arbeid

Innledning ved Annikken Kjzr Haraldsen, K5 Trendelag
Dialog.

Mye medlemmer i forumet?

WMeteplan for Kompetanseforum Trondelag 2021
-‘%@H!—HJ for Kompetanseforum Trgndelag
Oppsummering



Trgndelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Kompetansebehov i1 helsesektoren.
Hva kan Kompetanseforum Trgndelag
kan bidra med?

Innlegg v/ HR-sjef Kari Hynne Skjeerpe, Helse Nord-
Trendelag HF og rddgiver Jonas Sjomeaeling, KS Trgndelag



o

Kompetanseutfordringer i helsesektoren

- hva kan Kompetanseforum Trgndelag bidra med?

Kari Hynne Skjaerpe
HR- og organisasjonssjef

8. desember 2020




Forst; litt fakta om oss
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Foretaksstruktur

Noen fakta HNT:

e 139000 innbyggere

e 20 kommuner
e 19i Trgndelag
e 1i Nordland sindan

® 3 000 ansatte (&rsverk)
e 2 sykehus

e 2 DPS

e AMK-sentral

e Ambulanse

® Forskning
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Helse Midt:

e St. Olavs Hospital

e Helse Nord-Trgndelag
e Helse Mgre og Romsdal
e Sykehusapotekene




Sykehustllbudet
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Bakgrunn for dagens tema
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Bakgrunn - samhandling i Trendelag ~

* Kommuner og sykehus er store utdanningsinstitusjoner i
regionen

» Utdanningsprosjekter vi har gadende sammen:

* NTNU LiNK
* Operasjon Helsehelter
* Sykepleier i Nord

* Dagens behov i helsesektoren
* Framskriving ut fra dagens behov (og nasjonale signaler)

* Endret kompetansebehov?



Viktige momenter slik vi ser det
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Sykehus og hjgrnesteinsbedrifter Y

» Vi forstar at «folk flest» fgrst og fremst ser pa sykehusene
som sykehus.

* Men vi trenger at dere, kommuner, naeringsliv og andre ser
DA 0SS som en arbeldsplass 0g en thrnestelnsbedrlft

* En karrieremulighet for ungdommen | Trondelag.

* Vi har neermere 100 ulike yrker i vare sykehus. Behovet for
sykepleiere er stgrst, men vi trenger egentlig «alt».

* Vi trenger at kommunene og fylket som skoleeiere bidrar til
a framsnakke helsesektoren som karrieremulighet.

» Tenk ogsa pa sykehus nar karrieredager planlegges!
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Utdanning og kompetansebehov w

* Samarbeid om_utdanning og praksisbehov - kommuner,
fylket, videregaende skoler, universitet og bl.a. NHO

* Vi er en region med mange distrikter. Kan desentralisert
utdanning styrkes - og hvordan?

* Hvordan kan kommuner og sykehus samarbeide bedre?
Konkurranse om sykepleiere og annet helsepersonell?

* Hvordan avklarer vi felles kompetansebehov? Vil innfgring
av Helseplattformen i sykehus og kommune hjelpe o0ss?

* Velferdsteknologi - naeringsliv/sykehus/kommuner.
* Vi lgser ikke dette alene, vi gnsker styrket samarbeid!
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Rekruttere og beholde

* Jobb-for-2.

 Nar sykepleieren kommer flyttende, hvordan sikre jobb
til medflytter - og omvendt?

* Attraktiv region. Jobber vi godt nok sammen?

* Bolyst - gode vertskommuner. Barnehager, skoler,
transport, fritid...

» Vi har tro pa at samarbeid bgr og kan styrkes, men vi
lgser _ikke denne utfordringen alene!
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Kompetanseutfordrlnger | Helsesektoren
-sett fra ett kommunalt perspektiv

Kompetanseforum Trgndelag
Jonas Sjpmaeling
08.12.20
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«Hvis vi ikke gjar noe, blir Distrikts-Norge et gamlehjem i
naturskignne omgivelser (...) og deretter en kirkegard.
(...) Vi har 10 til 20 ar pa oss.»

- Victor Norman, leder i Regjeringens demografiutvalg
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Hovedutfordringene
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1985 2000 2015 2030
Befolkningen eldes stadig Kompetansebehovet
raskere endrer seg stadig raskere
Helse
@ .E. HELSE NORD-TRGONDELAG / Samhandling




Dagens situasjonsbilde

» Befolkningsframskrivinger viser negativ utvikling for mange
kommuner i Trgndelag

» Bade demografiske og andre parametere vanskeliggjor
communenes evner til a tilby gode nok tjenester

» Personellsituasjonen i helse- og omsorgssektoren er allerede
orekaer

» Et stort behov for ansatte i offentlig sektor lokalt kan komme til a ga
pa bekostning av privat sektor i distriktene, som ogsa vil trenge
arbeidskraft for a utnytte vekstmulighetene

» Covid-19-pandemien kan gi bade endrede forutsetninger og
ettervirkninger for utviklingen framover i tid, som vi fortsatt ikke er
fullt ut klare over

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG




Hva prgver vi a gjgore med dette?

» Kompetansebehov og heltidskultur

» Tverrfaglig samarbeid i praksis (internt og pa tvers av
forvaltningsniva) — betydning av det for utdanning

» Utdanning og praksisbehov
» Oppgaveforskyvning mellom ulike personellgrupper

» Felles bruk av IKT i alle varianter (velferdsteknologi,
Helseplattformen, digital opplaering m.v.)

» Noen gode eksempler pa at vi far det til
» Helsefellesskap
» Samarbeid med neaeringslivet og privat sektor

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG




Kvalitet i tjenestene — heltidskultur i Trendelag

Laeringsnettverk for kommunene, ledet av KS Trendelag sammen med
arbeidstakerorganisasjonene.

Hovedmal:

» For at ansatte i helsesektoren skal fa gkt sin kompetanse, ma mange jobbe
i stgrre stillinger og veere mer pa jobb.

» Det ma ogsa legges til rette for at ufagleerte, som mange har jobbet i
mange ar og giennom rettigheter i tariffavtalen fatt stgrre stillinger, far gkt
sin kompetanse (fagbrev) for a gke kvaliteten i tjenestene

» For a fa dette til i distriktene, er desentraliserte opplegg bade fra hgyskole
og fylkeskommunen avgjgrende viktig. Dette gjelder ofte voksne etablerte
folk som vanskelig kan flytte pa seg.

> 30 av 38 kommuner deltar

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG




Prosjektet «Sykepleier i Nord»

» Samarbeid mellom Nord Universitet og praksisfeltet.

» Hovedmalsetninger er a kvalifisere, rekruttere, utdanne og beholde
flere sykepleiere i helsetjenesten i Nordland og nordre Trgndelag

» Gjennom Rad for samarbeid med Arbeidslivet (RSA) ble det det
hgsten 2018 enighet om a a jobbe med sykepleiermangelen i

fellesskap.

» Per d.d. er det iverksatt noen satsinger, bl.a. gratis matemati
og oppfelging for studenter som ikke tilfredsstiller matemati

» Fra hgsten 2021 starter ett regionalt 4-arig nett- og samlings

kkurs
kkrav.

pasert

sykepleiestudium. Her blir ett spesifisert opptakskrav at man har

regional tilhgrighet (folkeregistrert adresse)
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Nye arbeidsformer - oppgavedeling

» Regionalt satsing mellom kommunene og Helse Nord-Trgndelag,
som en del av prosjektet «Operasjon Helsehelter»

» Av flere delprosjekter er det ett som omhandler oppgavedeling
mellom ulike personellgrupper

» Mye er forsgkt i Norge og Trendelag, men ofte enkeltstaende
prosjekter

» Ngdvendig med en holistisk og systematisk tilnserming til mulig
oppgaveglidning/deling/forskyvning

» Satsingen ses i sammenheng med nasjonalt prosjekt pa nye
arbeidsformer innen helse, som forvaltes av KS pa vegne av H.dir.

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG




Samhandling - Helsefellesskap

» KS og Regjeringen inngikk samarbeid om Helsefellesskap i 2019
» Ogsa en del av Nasjonal Helse- og Sykehusplan 2020-23

» Ett helhetlig og systematisk samarbeid pa alle niva, med tydelige og
omforente planer og prioriteringer

» Helseforetakene og kommunene blir ogsa forpliktet til a planlegge
og utvikle tjenester sammen.

» Dette ma bygge pa en felles virkelighetsforstaelse, og det
fremskaffes bedre styringsinformasjon og framskrivningsverktgy
som kan benyttes av helsefellesskapene.

» Strukturene som styrer Helsefellesskapene er allerede godt etablert
| Trondelag

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG




Organisering Helsefellesskap
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PARTNERSKAPSMO@TET

Politisk og administrativ toppledelse i koomnmuner og helseforetak
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; Arlig mete for 3
forankre retning

STRATEGISK SAMARBEIDSUTVALG

Administrativ og faglig ledelse i kommuner og helseforetak
@ | Utvikle strategier og

‘i} A CCP handlingsplaner
= Mg

Handtering av saker og
| lepende beslutninger

FAGLIG SAMARBEIDSUTVALG

Helsepersonell og brukere

Utvikle prosedyrer og
tjenestemodeller

. » HELSE NORD-TRONDELAG

Politisk

samarbeidsutvalg
(PSU)

Fagrad
Fagnettverk

B EINELS

Helse

Samhandlmg



Digitalisering og velferdsteknologi

» «Helseplattformen» er historiens stgrste offentlige
digitaliseringsprosjekt og vil gi endrede/nye rammevilkar for mye

» «Nyby» er en digital plattform (app) som kobler behov med
tilgjengelige frivillige ressurser pa en helt ny mate.

» «KOMP» Digitalt tilsyn, digital hjemmeoppfglging, samtaler osv.

» «Trgndelagslgftet» sgrger for at alle kommuner i Trendelag skal ha
implementert velferdsteknologiske tjenester i lgpet av 2020

» Covid-19 har gitt en helt ny tilneerming til teknologiens betydning!

» Dette vil vaere ngkkelverktgy for framtidens helsepersonell, og vi
ma legge til rette for at bade de og brukerne/pargrende far
kunnskap tilpasset sine behov for a bruke disse.

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG




Oppsummering

» Vi ma fa flere unge personer med relevant utdanning til 3
gnske a leve og virke i kommunene (kvantitet)

» Vi ma tilrettelegge for at relevant utdanning kan tas neaert hvor

bade behovet

og de som @gnsker a ta den er

» Vi ma tilrettelegge for en mest mulig effektiv bruk av den
arbeidskraften og kompetansen vi allerede har (kvalitet)

» Mye av arbeic
» Dersom vi ska

et ma skje pa tvers av sektorer og etater
bevare livskraftige lokalsamfunn og tilby gode

tjenester ma ¢

@ e+ HELSE NORD-TRONDELAG

enne jobben gjgres NA!




Trgndelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

NOU 2020:12
Naeringslivets betydning for levende og
baerekraftige lokalsamfunn med sgkelys

pd kompetansefeltet

Innledning ved utvalgsmedlem / regional- og naeringssjef

Bergljot Landstad, Mgre og Romsdal fylkeskommune
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NOU Norges offentlige utredninger 2020:2 Distriktsnaeringsutvalget



Mandat

« Utnevnt av regjeringen 19. september 2019
. Utrede naeringslivets betydning for @ na distriktspolitiske mal

« Utrede og gi anbefalinger:
« Beskrive naeringslivets utvikling i ulike deler av landet
- Kartlegge deltagelse i verdikjeder

« Hva hemmer og fremmer naeringsutvikling i distriktene? Hvordan legge til rette
for naeringsutvikling i distriktene?

« Legge til rette for at utnytting av naturressursene gir positive virkninger for
lokalsamfunnene




Kontekst for utvalgsarbeidet

- Distriktsnaeringsutvalget NOU 2020:12 Levert 28.okt. 2020

- Demografiutvalget NOU 2020:15 Levert 4. des. 2020

Ungdommens distriktspanel
10 ungdommer (en fra hvert fylke) skal varen 2021 gi
Regjeringen rad til fremtidens distriktspolitikk



https://www.regjeringen.no/no/dep/kmd/org/styrer-rad-og-utvalg/utvalg-som-skal-utrede-konsekvensene-av-demografiutfordringer-i-distriktene/id2673478/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/disse-skal-gi-rad-til-fremtidens-distriktspolitikk/id2686227/

Medlemmene

Knut Arne
Gurigrd
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Kamilla Srhﬁa Knut S. Vareide



Hva er «distrikt»?

* Rapporten ser szrlig pa klassene

¢ 283 av landets 356 kommuner er

t 900.000 inn
t 500.000 inn

4 = 71 kommuner med tota
5 = 96 kommuner med tota
6 = 116 kommuner med tota

distriktskommuner

internt i klassene
90 prosent av arealet

25 prosent av sysselsettlngen

t 250.000 inn

D.

SSBs sentralitetsindeks fra 2020
B 1 - Mest sentral

I 2

13

[ 14

5

B 6 - Minst sentral




Neeringslivet i distriktene gar bra

Bruttoprodukt i naeringslivet utenom finanssektoren. 1000 kroner per ansatt

A BMEsteonre T
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5 100 200 300 400 500 600 700 800 900
m2018 = 2010

Kilde: Telemarksforsking



Neeringslivet | distriktene — eksportmotorer for Norge
Eksport pr sysselsatt fordelt pa fylker

Eksport per sysselsatt fordelt pa fylker
1200

1000

Tusen kroner
(0]
o
o

(o)}
o
o

400
200

0
Mgre og Vestland Nordland Troms og Rogaland Oslo Agder Viken Trgndelag Vestfold og Innlandet
Romsdal Finnmark Telemark

Kilde:Menon Economics og Statistisk sentralbyra




Spesialisert naeringsstruktur i mange distriktskommuner

Lokaliseringskvotienter, fire st@grste naeringer

Sentralitetsklasse 5 Sentralitetsklasse 6
Fiske og
havbruk Fiske og havbruk
Landbruk

El-produksjon

Annen industri
Landbruk

El-produksjon
Naeringsmiddelindustri

Kilde: Telemarksforsking



Hovedutfordringen: Fallende folketall | distriktene
Utvikling i folketall. Indeks, 1. kvartal 2000 = 100

140
130 —1 - Mest sentral
_—2
120 —_3
4
110 L
6 - Minst sentral
100 ~—
=NQORGE
90
80
2000 2005 2010 2015 2020

Kilde: Statistisk sentralbyra



Viktige faktorer | sentraliseringen

Faktorenes relative betydning for at folketallet har falt i forhold til landets folketall fra 2000-
2020

100 %

B Private arbeidsplasser

80 %
m Offentlige arbeidsplasser
60 %
Nabovekst
40 %

B Sentraliserende flyttemgnster som ikke
20 % forklares med arbeidsplasser

Fadselsbalanse
0 %

Sentralitetsklasse 4 Sentralitetsklasse 5 Sentralitetsklasse 6

Kilde: Telemarksforsking




Neeringslivet gar godt, men svak utvikling i sysselsettingen

Relativ utvikling i sysselsettingen i neeringslivet. Landsgjennomsnittet = 100

11
8 1 - Mest sentral
o I e ——
/
—_—2
100
3
90 229
—_—5
80
—6 - Minst sentral
70
2000 2005 2010 2015 2020

Kilde: Statistisk sentralbyra




Enda svakere utvikling 1 offentlig sysselsetting 1 distriktene
Relativ utvikling I sysselsettingen I offentlig forvaltning.
Landsgjennomsnittet = 100

,/\/\// 1 - Mest sentral
—_—2

L .

80

110

100

—6 - Minst sentral

70
2000 2005 2010 2015 2020

Kilde: Statistisk sentralbyra



a arbeidskraft fordelt pa naering i hvert fylke
! |
I o

Viken Oslo Innlandet Vestfold og Agder Rogaland Vestland More og Tregndelag MNordland Troms
Telemark Romsdal

Rekkefglgen pa forklaringene samsvarer med s@ylen:

m Personlig tjenesteyting

Helse- og sosialtjeneste

Undervisning

Offentlig forvaltning

Eiendomsdrift, forretningsmessig og faglig tjenesteyting
Finansierings- og forsikringsvirksomhet
Informasjon og kommunikasjon

m Overnattings- og serveringsvirksomhet
Transport og lagring

Varehandel, motorvognreparasjoner
Bygge- og anleggsvirksomhet
Elektrisitet, vann og renovasjon

Prod. av elektriske og optiske produkter
Prod. av maskiner og utstyr

50 %

Prod. av metallvarer
40 % Prod. av annen industri

M Petroleum og kjemiske prod.
m Treforedling og grafisk prod.
30% W Trevarer

M Tekstil- og laervarer

W Naerings- og nytelsemidler
20 % M Bergverksdrift og utvinning

m Jordbruk, skogbruk og fiske

10 %

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
-

0 %

Kilde: Statistisk sentralbyra



Op p summ er| N g EOU Norges offentlige utredninger  2020: XX

+ Et Isnnsomt og baerekraftig naeringsliv Naringslivets betydning for
er viktig for a opprettholde levende levende og baerekraftige
lokalsamfunn over hele Norge lokalsamfunn

- Naeringslivet i distriktene opplever god ,E“Ml“‘mod‘k"“;“&m““"“"'kz SERE
utvikling — ——

« Hovedproblemet for distriktsbedriftene
er arbeidskraft

+ A |gse dette problemet krever innsats
pa mange omrader



Utvalgets forslag — noen hovedpunkter

- Statlige arbeidsplasser
« Tilsyn og etater: Lokalisering i naerheten av naeringsmiljger
- Lokalisering ma fa stgrre vekt nar statlige virksomheter etableres eller endres

« Infrastruktur
» Neaeringslivets behov bgr vektlegges sterkere enn i dag
- Veier er viktig bade for eksport og for tilgang til arbeidskraft
. Stgtte til bredbandsutbygging ma forsterkes

« Grgnn omstilling - muligheter og utfordringer

« Lokale inntekter - kommunene ma fa beholde mer av verdiene som skapes lokalt,
spesielt knytt til naturressurser

. F?(!)keskommunene OE kommunene ma ha handlingsrom og gkonomiske virkemidler
til a ta en sterkere utviklingsrolle i distrikter med tynne innovasjonssystemer

- Smart spesialisering bgr legges til grunn for mer malrettet nasjonalt-regionalt partnerskap



Utdanning - en drivkraft for sentralisering eller?

* Lokalisering av utdanningsinstitusjoner spiller en sentral rolle
for valg av bosted og dermed ogsa for tilgangen til framtidig
arbeidskraft

« Studier viser at rundt 70% blir vaerende i regionen der de har
gjennomfgrt studiene. Av studenter som i tillegg er fodt i
samme region blir 80% vaerende




Drivkrefter for sentralisering — Utdanning og gkonomisk utvikling
- frakobling mellom verdiskaping og bosetting?

@konomisk utvikling henger i stor grad sammen med gkt bruk av ny
teknologi og automatisering — nye muligheter og utfordringer

Arbeidsplassutviklingen framover vil trolig veere sterkest i
tjenestenaeringene som har tyngdepunkt i sentrale omrader

Hvis ikke noe gjgres vil dette bidra til fortsatt sentralisering av
sysselsetting og bosettingsmgnster i Norge



Hvordan sikre neeringslivet | distriktene tilgang til
kompetent arbeidskraft?

« Etablere universitetscampus i distriktene
« Insentiver for desentralisert studiestedsstruktur
. Insentiver for a etablere flercampusmodeller

« Samarbeid om FOU mellom UoH, forskningsinstitusjoner og
neaeringslivet. Prioritere virkemidler som stimulerer mindre

bedrifter til slikt samarbeid. Kfr Forregion, RFF



Hvordan sikre neeringslivet | distriktene tilgang til
kompetent arbeidskraft?

 Nye krav om praksisopphold i bedrifter ved flere
utdanningsretninger

« Regionale trainee-ordninger

* Personrettede tiltak?



Hvordan sikre neeringslivet | distriktene tilgang til
kompetent arbeidskraft?

» Fleksible etter- og videreutdanningstilbud i regi av UoH utover
det som tilbys i dag - styrke insentivene i finansieringssystemet

« Desentraliserte EVU - tilbud for utdanninger som er seerlig etterspurt i
distriktene
« Digitale leeringsplattformer

- Kompetansefunn-ordning for bedriftene - skatteinsentiv for a
gke naeringslivets investeringer i kompetanseutvikling |
distriktskommune
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Diskusjon Y

« Hvilke nevnte anbefalinger fra NOU-en er viktigst for
trondersk neerings- og arbeidsliv?

- Hvilke handlingsrom i NOU-en gnsker vi i Trondelag &
benytte?

. Hvilke verktgy og virkemidler har vi behov for & utvikle
for 8 kunne realisere kompetanseomstillingen i trondersk
naeringsliv?



Trgndelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Kompetanseforum Trgndelag

- Evaluering og videre arbeid
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Utkast til mgteplan

29- januar 2021, digitalt kl 10-30'13-00 (del 2 av mgte planlagt 8. desember 2020)

Aktuelle tema:
Nytt innen kompetanseomradet ved Anne-Cathrine Hjertaas, Avdelingsdirektgr Avdeling for videregdende opplaering, fagskole og kompetansepolitikk (VFK),
Kunnskapsdepartementet
Kompetansepilot Trgndelag - status og fremdrift
Strategi for verdiskaping og FoUI - kort status for arbeidet

2. mars 2021, Trondheim

Aktuelle tema:
Status for handlingsprogrammet til Kompetansestrategi for Trgndelag
Karriereveiledning - arsmelding for 2020, plan for kommende 2021

i . (o] .
daegrngsreltet Klikk for a legge til
Aktuelle hgringer
Prinsipper tilbudsplanlegging tekSt

2. juni 2021, Scandic Hell - kompetansekonferanse
Lnk\éitaﬁjo? til regionale kompetansefora, naeringspartnerskapet og andre aktuelle aktgrer innen kompetansefeltet
uelle tema:
Kunnskapsgrunnlag - en ny digital statistikklgsning Trgndelag i tall v/ statistikkutvalget
Paneldebatt: Hva er hovedutfordringer og mulige satsinger innen kompetansefeltet i Trgndelag
Frivilligheten som ressurs
Partnerskap som samstyring

14. september, Stiklestad

Fellesmgte med partnerskapet for verdiskaping kl. 11-15.30
Aktuelle tema:

Strategi for verdiskaping og FoUI

Innlegg fra neeringsliv

16. desember 2021, Steinkjer

Aktuelle tema:
Innocamp
Kompetanseforum Trgndelag - evaluering av arbeidet 2001 og mgteplan for 2022
Tilbakemelding fra utdanningsaktgrene om planlagte utdanningstilbud



Trgndelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Kompetanseforum Trgndelag
Arshjul

Utkast desember 2020
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Februar / mars Juni September Desember
> Prinsipper - » Kompetansekonferanse/ » Fellesmgte med > Statsbudsjett og
kompetansebehov mote med regionale partnerskap for sentrale fgringer
og tilbudsstruktur- kompetansefora verdiskaping » Evaluering og
arbeid framdriftsplan
> Karriereveiledning: » Kunnskapsgrunnlag v > Tilbakemelding fra
> arsrapportering, / statistikkutvalget utdannings-aktgrene
plan for » Mal om omforent
kommende ar bilde av

hovedutfordringer
og mulige satsinger
» Utdannings-tilbud
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