
Hvordan skal kommunesektoren sikre tilstrekkelig
kompetanse – og personell i fremtiden? 

v/ Avdelingsdirektør arbeidsgiverpolitikki KS, Marit Roxrud Leinhardt

«En selvstendig og
nyskapende kommunesektor»





Rikdommens dilemma



Hvordan skape nye, bærekraftige løsninger for arbeidslivet?



2040 begynner nå!…….men er noen der alt?



Omstillingsbehovet 

er større enn 
rekrutteringsmulighetene



Betraktninger om arbeidsgiverpolitikk i en ny tid 
- Nyskapende arbeidsgivere tar grep 

• KS sin nye arbeidsgiverpolitikk 
"Nyskapende arbeidsgivere" 

• Arbeidsgiverpolitikken gir grunnlag for 
læring og omstilling

• Bidrar til å utvikle et bærekraftig samfunn

Tar i seg både FN`s 17 bærekraftsmål og 
filosofien Kommune 3.0

https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverp
olitikk/ledelse-og-organisering/nyskapende-
arbeidsgivere/https://youtu.be/r6iQ3F23liQ

https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/ledelse-og-organisering/nyskapende-arbeidsgivere/
https://youtu.be/r6iQ3F23liQ


Kompetansepolitikk
• Kompetansebehovsutvalget (KBU) (Grønn 

omstilling våren 2023)

• Utsynsmeldingen (Regjeringens nye 
kompetansepolitikk våren 2023)

• Fagskolerådet / fagskolene (HYO)

• Yrkesfagene - SRY

• Diverse arbeid og prosesser mot UH-
sektoren

• Praksis i HO-sektoren i kommunene

• Lederopplæring / - utdanninger

• Fagbrev på jobb

• Menn i helse

• PREPP

• Osv 



Landskapet vi planlegger for!



Takk for oppmerksomheten!


