Kompetanse for omstilling

Fellesmgte Kompetanseforum Trgndelag og naeringspartnerskap Trgndelag
20. September 2023
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Agenda for dagen

Velkommen og presentasjon
Status i omstillingsarbeidet for Trgndelag

Arbeidsgivermonitoren 2023, v/Annikken Kjzer Haraldsen, KS
Omstillingsbarometeret 2023, v/Guro Angell Gimse, NHO

Kompetansebehovsutvalget -

Fremtidige kompetansebehov: Utfordringer for grgnn omstilling i
arbeidslivet

v/ Torberg Falch, NTNU og medlem av Kompetansebehovsutvalge

Dialog

Pause

3 eksempler pa rekruttering- og kompetansearbeid

e Kompetanselgft for beerekraftig fritid
v/Margrete Vognild Blokhus, Nasjonalparken Neeringshage AS
pa Oppdal

e Inission - Trivelige kollegaer, teamarbeid, deltakelse og
karrieremuligheter
v/Kjetil Blokkum, Lgkken AS

o Kompetanse og omstilling — Trondheim kommune
v/Morten Wolden, Trondheim kommune

Helhetlig tilbudsplanlegging

Hvordan se utdanningstilbudet i sammenheng og svare pa
de ulike behovene i Trgndelag

v/Vegard Iversen, Trgndelag fylkeskommune

Dialog

Evaluering

Lunsj




Status i omstillingsarbeidet
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KOMMUNESEKTORENS ORGANISASJON

Arbeidsgiverpolitikk

Arbeidskraft og rekruttering

Leerlinger, praksisplasser og samarbeid med utdanningene
Kompetanse og utdanning

Arbeidstid

Digital kompetanse og innovasjonsaktiviteter

Ledelse




«Det store bildet» 2023

e Store utfordringer har blitt st@rre

« Kommunesektoren tar grep

* Mye innovasjonsaktivitet — nyskaping

* @kende heltidsandel

 Nedgangiandel ufaglzerte

* Digitaliseringen forenkler arbeidsprosesser

* (@kende behov for profesjonsfaglig digital
kompetanse

e _.foranevne noe...




Hva er vi opptatt av?

Arbeidsgiverutfordringer i

kommuner
Trendelag:

Generelt: mest opptatt av stort sett «alt» ;-)

- Sykefraveer

- Rekruttering

- Profilering!

- Kompetanseutvikling!
- Innovasjon/nyskaping!
- Brukermedvirkning!

- Arbeidsmiljg!

Sykefravaer

Rekruttering av fagpersonell
Gevinstrealisering ved digitalisering

Profilering av kommunen/fylkeskommunen som arbeidsgiver
Kompetanseutvikling/kompetansemobilisering
Evne til innovasjon og nyskapning

Utvikling og effektivisering av arbeidsprosesser
Innfgring av ny teknologi

Rekruttering av virksomhetsledere
Endringsvilje og omstillingskompetanse
Rekruttering av mellomledere

Hgy andel deltidsansatte

Beholde fagpersonell

Brukermedvirkning i tjenesteutviklingen
Organisatoriske omstillingsprosesser
Rekruttering av toppledere

Ledelse

Lennspolitikk

Mangfold og inkludering

Arbeidsmiljg

Hgy andel «ufaglzerte»

Seniorpolitikk

Samarbeid med tillitsvalgte

Samarbeid med eksterne aktgrer
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Rekrutteringsutfordringer (Trgndelag til hgyre)

- Gjennomgaende: Noe mindre utfordringer i Trendelag

- Helsepersonell og leerere (rundt 10 prosentpoeng lavere)
- Barnehage/barnevernspedagoger: 28 vs 43/22 vs 37 meget eller ganske utfordrende

Helsefagarbeidere
Vernepleiere

Sykepleiere

Leger

Psykologer

Fysioterapeuter
Ergoterapeuter

Barne- og ungdomsarbeidere
Barnevernspedagoger
Sosionomer

Barnehagelaerere

Leerere i grunnskolen 1-4 trinn
Laerere i grunnskolen 5-7 trinn
Laerere i grunnskolen 8-10 trinn
Jurister

Samfunnsvitere

@Pkonomer

Sivilingenigrer

Andre ingenigrere
IKT-utdannede

Teknisk fagskoleutdannede

Renholdere

o

[
o

m Meget utfordrende

[l
=)
w
=]

m Ganske utfordrende

i
=]
93]
=]

m Litt utfordrende

[=))
=}
~J
=]

m Ikke utfordrende

[e]
=]

m Vet ikke

[X=)
=)

8

Helsefagarbeidere
Vernepleiere

Sykepleiere

Leger

Psykologer

Fysioterapeuter
Ergoterapeuter

Barne- og ungdomsarbeidere
Barnevernspedagoger
Sosionomer

Barnehagelaerere

Laerere i grunnskolen 1-4 trinn
Laerere i grunnskolen 5-7 trinn
Laerere i grunnskolen 8-10 trinn
Jurister

Samfunnsvitere

@konomer

Sivilingenigrer

Andre ingenigrere
IKT-utdannede

Teknisk fagskoleutdannede

Renholdere

m Meget utfordrende

o

10

20 30

M Ganske utfordrende

40 50

m Litt utfordrende

60 70

u lkke utfordrende

80 90

| Vet ikke

s [




Har kommunene en strategi for a
dekke kompetansebehov?

- Trendelag 33 prosent vs 54 prosent pa landsbasis

Ja

Nei

Vet ikke
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Metoder for &8 dekke kompetansebehov (Trgndelag til hgyre)

- Hovedsakelig som landet for gvrig, men muligens litt mere vekt pa rekruttering og litt mindre vekt pa kompetanseheving..?
- Noe mer aktuelt a rekruttere personer fra grupper utenfor arbeidslivet

Rekruttere nye medarbeidere
Heve kompetansen til dagens ansatte
Sette ut tjenestene

Leie inn ekspertise

Samarbeide med andre...

Samarbeide med eksterne akterer

Styrke innsatsen for & beholde seniorarbeidstakere

Rekruttere personer fra grupper som star utenfor...

Prgve ut oppgavedeling/omfordeling av oppgaver...

m | meget stor grad  m | ganske stor grad

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m | liten grad

m Ikke i det hele tatt

m Vet ikke

Rekruttere nye medarbeidere
Heve kompetansen til dagens ansatte
Sette ut tjenestene

Leie inn ekspertise

Samarbeide med andre
kommuner/fylkeskommuner

Samarbeide med eksterne akt@rer

Styrke innsatsen for a beholde
seniorarbeidstakere
Rekruttere personer fra grupper som star utenfor
arbeidslivet
Pr@ve ut oppgavedeling/omfordeling av oppgaver
blant helsepersonell
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Tiltak for a gke andelen som jobber
heltid

Generelt/trend:

- Trendelag skarer blant de laveste mht. andel
heltidsansatte blant turnusansatte (29,6 %)

- MEN... blant de fylkene med stgrst gkning i
gjennomsnittlig stillingsst@rrelse siste to ar — opp
over to prosentpoeng (til 67,3 %)

Mht tiltak generelt: alle kommunene i Trendalag
jobber med dette, og plasserer seg noksa noksa
ngyaktig pa landssnittet mht. bruk av ulike tiltak

Bred forankring og involvering av tillitsvalgte

Bred forankring og involvering av ansatte

Tema i ledersamtaler

Tema i medarbeidersamtaler

Rutiner for tidsbegrenset varighet av redusert stilling

Utviklet lokale retningslinjer for heltid

Endret utlysningspraksis

Bemanningsenheter / vikarpool / faste vikarer

Arbeidstidsordninger

Kompetansetiltak

Organisering / arbeid pa tvers

Benytter ledige deltidsstillinger til 3 gke stillingsandelen for andre
deltidsansatte

Tilbyr nyutdannede faste hele stillinger

Annet

Vet ikke
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Hvilke effekter er oppnadd i Igpet av de siste to arene som fglge av digitalisering? (Trgndelag til hgyre)
- @kt brukermedvirkning (ref. «hva er vi opptatt av») og forenkling av arbeidsprosesser

Frigjort arbeidskraft til andre/nye oppgaver Frigjort arbeidskraft til andre/nye oppgaver

Mer tids- og kostnadseffektive laringsformer for... Mer tids- og kostnadseffektive la=ringsformer for...

Forenkling av arbeidsprosesser Forenkling av arbeidsprosesser

Flere oppgaver lgses av innbyggerne selv gjennom... Flere oppgaver I@ses av innbyggerne selv gjennom...

@kt brukermedvirkning @kt brukermedvirkning

Forenklet kommunikasjon med andre akt@rer Forenklet kommunikasjon med andre aktarer

Pkt samhandling med andre aktgrer @kt samhandling med andre akterer

Bedre styringsdata til ledere Bedre styringsdata til ledere

Bedre arbeidsmilj@ Bedre arbeidsmiljo

Pkt kvalitet pa tjenestetilbudet @kt kvalitet pa tjenestetilbudet

Reduserte kostander ved innkjop av varer og tjenester Reduserte kostander ved innkjop av varer og tjenester
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| hvilken grad har kommunen
administrativ kapasitet og kompetanse
innen klima og naturforvaltning?

- Nytt spgrsmal i ar — har dessverre vist seg a veere
hgyaktuelt

- Trgndelag: Kommer litt bedre ut enn pa
landsbasis..?

NB! Generelt mer kompetanse enn kapasitet...? | alle
fall i mindre kommuner

Har ikke kapasitet og/eller kompetanse innen klima og
naturforvaltnings(administrasjon) I

| liten grad

| ganske stor grad

| meget stor grad -

Vet ikke l
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NHO
@) Trendelag

Omstilling og
konkurransekraft

Marte Lovik
20.09.2023




NHO Trgndelag

Omstillingsbarometer

Gjennomfert av Abelia og maler landets omstillingsevne.

HOVEDFUNN

Norge taper kampen om de klokeste hodene

Norsk naeringsliv ligger etter i bruk av avansert teknologi

Utdanner faerre med spisskompetanse innen teknologi, enn naboene vare
Norge har en liten IT sektor

Tilgangen pa risikokapital er darlig

Motivasjonen for a starte bedrift er lav

&) Trondelag
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NHO

NHO Tregndela
0 &) Trondelag

Omstillingsbarometer

Taper terreng mot naboland og andre kunnskapsdrevne skonomier

Var gkonomi er tett knyttet opp mot olje og gass.

Klarer vi omstillingen vi skal gjennom for & na det grenne skifte?

Vi har mye fornybar energi, men bruker vi den energien riktig?
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NHO Trgndelag
« Omstilling

Norge har likevel gode forutsetninger for a klare omstillingen
* Relativt kompetent og fremoverlent befolkning

* Hgy arbeidsdeltakelse

* Godt samarbeid mellom kompetansemiljgene.

* Gode pa livslang leering, og har velfungerende konkurranse

NHO

&) Trondelag
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NHO Trendela NHO
’ &) Trondelag

« Omstilling — hva skal til.

1. Vihar for lite av den haykompetente arbeidskraften som vil vaere viktig for
omstilling

2. Vitrenger mer risikokapital og motiverte entreprengrer

3. Vibenytter oss mindre av viktige muliggjerende teknologier enn vare
konkurrenter

4. Det erikke sterke nok incentiver til omstilling i grenn retning

5. Neeringsstrukturen er ikke baerekraftig pa sikt.

18



NHO Trendel NHO
oneees &) Trondelag

« Omstilling — hva trenger vi i Trgndelag

* Vi har kunnskaps og kompetansemiljgene

« For fa som velger realfag pa VGS, og stor mangel pa hoder innen realfag, IT pa
universitetet.

* Fortsatt ca 80% som fullferer VGS pa normert tid (5ar) i snitt i Treandelag, vi ma
fa flere til a fullfere videregaende/fullfare fagbrev

 Tilpasse strukturen pa utdanning bade knyttet opp til naeringslivets behov i
dag og for fremtiden slik at vi klarer omstillingen mot et grent skifte.

* | tillegg skal vi utdanne slik at alle samfunnets behov dekkes!

« Trendelag har naturressurser som trengs til en baerekraftig omstilling, men det
krever rett kompetanse og tydelige beslutninger

19



NHO

NHO Trgndelag “ Trondelag

 Kompetanse

62%
21,6%
28%
79%
66%
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Kompetansebehovsutvalget




o] Fremtidige kompetansebehov:
Utfordringer for grgnn omstilling |
arbeidslivet s

Utfordringer for grann omstilling
I arbeidslivet

Kunnskap for ei betre verd

Torberg Falch

Institutt for samfunnsgkonomi,
NTNU




0] Kompetansebehovsutvalget

NTNU

« Partssammensatt utvalg

— 8 hovedsammenslutninger
— 8 forskere
— 1 fra fylkeskommunene

— Leder og sekretariat fra Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse

* Oppnevnt av Kunnskapsdepartementet
» Arlig rapport

— Velger tema selv (i hovedsak)

— 2022: Hgyere yrkesfaglig utdanning for et arbeidsliv | endring
— 2023: Utfordringer for grann omestilling 1 arbeidslivet



Grgnn omstilling og kompetanse

* Hva er grgnn omstilling?

— Endringer i neeringsliv og offentlig sektor som sikrer at
Norge oppfyller Parisavtalen og Naturavtalen

« Lavutslippssamfunn og bevaring av naturmangfoldet
* Hva er «grgnne» jobber og bransjer?
* Hva er «grgnn» kompetanse?

« Viktig a skille mellom tilgang pa arbeidskraft generelt
0g kompetansen arbeidsstyrken har

— Utvalget opptatt av det siste




@ Klimaskeptikere, men noen endringer I stillingsannonser

NTNU

Farskning/analyse (n=52)

Media/reklame/PR/informasjon (n=54) BS
Barnehage/skolefundervisning (n=343) 24

Kulturfidrett/organisasjoner (n=T5) a3
Bank/forsikring/finans (n=102) | 81
Offentlig sentralforvaltningfmyndighet (n=301) | A0
Pleie- og omsorgstjenester (n=115) T8
Telekommunikasjon/IT (n=121) | [
Helsetjenester [(n=261) 1 75
Forretningsmessig service-/tjenesteyting (n=81) T4
Forsvar/politi-frettsvesen/vakthold (n=7T7) | 7
Varehandel/butikk (n=188) | 58
Olje/gass/energi (n=175) 66
Bygg/fanlegg (r=153) 63
Industrijteknikk (n=130) | £

Klimaendringene ermenneskeskapte

Kilde: ¥S Arbeidslivsbarometer (Ingelsrud et al., 2022)
Merknad: Tall for 2020. Naringer med faerre enn 50 respy

Figur 3.3 Andel stillingsannonser med grenne og petroleumsrelaterte ord
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‘a] Syv konklusjoner om kompetansebehovene i
A arbeidslivet

1. Kompetansebehovet endres | bredden av
arbeidslivet
— Alle trenger tilgang pa relevant kompetanse

2. Noen ma kunne mye, mens mange ma kunne noe

— Behov for omstillingskompetanse, bade for de som skal drive
endringene og for de som utsettes for omstillinger

3. Mange arbeidstakere ma utvikle sin kompetanse pa

kort tid
— Seerlig viktig a styrke kompetansen blant de med kort utdanning

4. Utdanningstilbudet utvikles | en grgnnere retning



@ Syv konklusjoner om kompetansebehovene |

A arbeidslivet forts.

5. Flere kompetansebehov ma imgtekommes samtidig, og

det gker konkurransen om kompetansen
— Ser ut til & bli gkt kompetansebehov innen IKT-, ingenigar- og
fagarbeiderbasert virksomhet

6. Generelle kompetansepolitiske virkemidler ma suppleres
med malrettede tiltak

— Stor betydning av realfag, inkludert naturfag og praktisk
problemlgsningsevne, i grunnopplaeringen

/. Den norske modellen gir et godt utgangspunkt for grgnn
omstilling, men modellen ma ogsa styrkes
— Viktig at kompetansepolitikken bidrar til & understgtte omstilling

— Sterkt omstillingspress gjar det viktig a veere i forkant av
utviklingen




al Syv utfordringer

NTNU

1. Knapphetsutfordringen
— Knapphet pa ingenigrer, IKT-spesialister og fagarbeidere
— Realfagenes posisjon | grunnopplaeringen bar styrkes

2. Konkurranseutfordringen

3. Grunnkompetanseutfordringen
— Deler av befolkningen har svakt kompetansegrunnlag for omstilling

4. Kompetanseutfordringen

— Systemet for livslang leering 1 trepartssamarbeidet er svakt og
fragmentert




a] Syv utfordringer forts.

NTNU

5. Ulikhetsutfordringen
— Seerlig viktig med kompetanseutvikling blant sysselsatte med kort
utdanning | omstillingsutsatte naeringer
6. Styringsutfordringen

— Lokalt handlingsrom i utdanning for a endre trad med endringer |
behov

— Nasjonal styring for styrke omrader med nasjonal
kompetansknapphet og utenforskap

/. Kunnskapsutfordringen
— Hva pavirker utviklingen i kompetansebehov?



Problemstillinger til diskusjon

1. Hvordan oppna gkt kompetanse i realfag i
grunnopplaeringen?
(Diskuter tre og tre, en av dere skriver inn deres refleksjoner |
Padleten)

2. Hvordan kan hgyere utdanning oq hgyere yrkesfaglig
utdanning i stgrre grad bidra til greann omstilling?
(Diskuter tre og tre, en av dere skriver inn deres refleksjoner |
Padleten)

3. Hvordan oppna gkt videreutdanning oq flere voksne
med omstillingskompetanse, og spesielt kompetanse for
grgnn omstilling?

(Diskuter tre og tre, en av dere skriver inn deres refleksjoner |
Padleten)



https://padlet.com/oddstr/hvordan-oppn-kt-kompetanse-i-realfag-i-grunnoppl-ringen-m9951th18i3h4azk
https://padlet.com/oddstr/hvordan-oppn-kt-kompetanse-i-realfag-i-grunnoppl-ringen-m9951th18i3h4azk
https://padlet.com/oddstr/hvordan-kan-h-yere-utdanning-og-fagskoleutdanning-i-st-rre-g-4pbqch6le7i6uyuh
https://padlet.com/oddstr/hvordan-kan-h-yere-utdanning-og-fagskoleutdanning-i-st-rre-g-4pbqch6le7i6uyuh
https://padlet.com/oddstr/hvordan-oppn-kt-videreutdanning-og-flere-voksne-med-omstilli-1rsw0z8lyvr858rn
https://padlet.com/oddstr/hvordan-oppn-kt-videreutdanning-og-flere-voksne-med-omstilli-1rsw0z8lyvr858rn
https://padlet.com/oddstr/hvordan-oppn-kt-videreutdanning-og-flere-voksne-med-omstilli-1rsw0z8lyvr858rn

sempler pa rekrutterings- og kompetansearbeid



Kompetanselaft for
beerekraftig fritidsncering

NASJONALPARKEN
NARINGSHAGE



Urbant Ruralt




Muligheter

Lokal verdiskaping
Sysselsetting

Bolyst

Utvikling

Ressurser og kompetanse

Utfordringer

Truer naturverdier
Konflikter mellom brukere
Press pd infrastruktur
Dker det totale forbruket

Beslaglegger beiteomrdader



Beerekraftig

utvikling










Lillebror

SALTDALSHYTTA

for en mer bzrekraftig utvikling
av Saltdalshytta
sine fritidsboligomrader.




Utviklingsstrategi - i praksis
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Tverrfaglig med takhgyde

OSJEKTGRUPPE

Forvaltning



Gevinste
1

Reduserer risiko

Operasjonaliserer
beerekraft

Felles
kunnskapsgrunnlag

Utfordringer

Gapet mellom kunnskap
og praksis

Kunnskap er makt

Fra pilot til standard



Takk for meg|!

Ta gjerne kontakt
margrete@nasjonalparkhagen.no

NASJONALPARKEN
NARINGSHAGE
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UTFORDRING 2021:

- MINST 10 RELEVANTE SOKNADER
- FORSTEVALGET HOS LARLINGER FRA MELDAL VGS

Vi bytter navn 1. desember!

Simpro blir Inission Lokken

Nytt navn — men samme, fremtidsrettede

elektronikkproduksjon lokalt pa Lekken.
O INISSIon SIMPRO

www.inission.com O ®INISSION



STATUS 2021
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VI MA TENKE NYTT
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STILLINGSANNONSER

finn.no
https:fwww finn.no » drommen-om-et-smabruk 3
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(, v 17. juni 2021 — “Smabruk” er det mest brukte sekeordet pa FINN eiendom hver eneste maned.

Bare i mai i &r var det hele 53 000 spk pa dette ordet.
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SOSIALE MEDIA
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Inission Lakken

oe 16.juli -

Liten tankevekker fra en av vare sommervikarer, godt skrevet Malin. Viktig at ungdommen far en

LE R L I N G E R arena 3 preve ut arbeidslivet pa, Fortsatt god sommergw Siop Lo,
https://www.midtnorskdebatt.no/.../sommerjobb-er-viktig... o h
#malinsolberg

oe® Inission Lekken

6. oktober - Q

1|
1

)

Mgt Jon Ingstad fra Meldal Ungdomsskole. Han har vaert pa jobbskygging hos oss denne
har fulgt Ola Kuvas Melien ved testavdelingen tett.

Jon var ogsa ferievikar hos oss | sommer. Det ser ut som at det kan ha gitt mersmak!

#generationz #networking #forwardlooking

-

Sommerjobben |

SOLBERG

gir deg sjansen SORTRONDELAC
til a prove ut yrket

MIDTNORSKDEBATT.NO
Sommerjobb er viktig for ungdommen!
Flere unge har allerede fatt seq sommerjobb og noen prever a fa seq arbeid. Her forteller Mali...

L.

O ® INISSIOoN



SOSIALE MEDIA

O ® INISSIOoN



O ® INISSIOoN




Inission Lakken

oe 16.juli -

Liten tankevekker fra en av vare sommervikarer, godt skrevet Malin. Viktig at ungdommen far en

LE R L I N G E R arena 3 preve ut arbeidslivet pa, Fortsatt god sommergw Siop Lo,
https://www.midtnorskdebatt.no/.../sommerjobb-er-viktig... o h
#malinsolberg
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Mgt Jon Ingstad fra Meldal Ungdomsskole. Han har vaert pa jobbskygging hos oss denne
har fulgt Ola Kuvas Melien ved testavdelingen tett.

Jon var ogsa ferievikar hos oss | sommer. Det ser ut som at det kan ha gitt mersmak!
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SA, HVAHAR VI FATT TIL?
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Rekruttering

Siri B. Reddesnes «siri@jobzone.nos
Til @ Kjetil Blokkum

Hei,
Gratulerer med nominasjonen til markedsfgringspris!

Det har vaert utrolig interessant a se utviklingen av sgkerlistene til de fleste av stillingene vi har hatt utlyst for Inission de siste arene.
Vi kan bekrefte at vi har sett opp mot en tredobling av antall sgkere.

ViiJobzone er opptatt av & ha attraktive oppdragsgivere, noe som gjgr jobben var som rekrutter smidigere.
Vi opplever s absolutt at Inission er et attraktiv selskap som flere og flere har fattet interesse for, hvorav flere kommer flyttende med et gnske om & etablere seg pa Lekken med ny jobb og bosted.

Med vennlig hilsen

Siri B. Rgddesnes

Partner

DNV-sertifisert rekrutterer

M: +47 97144 471 T: +47 40003 712
siri@jobzone.no

Jobzone Trondheim
Brgsetekra 1
7069 TRONDHEIM
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Innsikt
o0 -~ @ De siste 28 dagene ~
Trender Innhold Publikum

Rekkevidde for Facebook-side €@

71k

T 61 % de siste 28 dagene
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7. oktober  14. oktober 21. oktober 28. oktober

Besgk pa Facebook-side @
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T 93 % de siste 28 dagene
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Inission Lakken AS

Produksjon av elektrisk og elektronisk utstyr
Lekken Verk

594 faglgere

Inission Lakken
568 liker « 637 folgere

TelEL950
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Feler du deg stolt over & jobbe i
Inission? 784

Observasjoner
2021

@ 2022

Hvor sannsynlig er det at du
anbefaler selskapet til en venn eller
bekjent?

Observasjoner
2021

® 2022
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TRONDHEIM KOMMUNE
Traanten tjielte

FOKUS

Program for ledelse, kompetanse og samarbeid for kvalitet

Strategier

Trondheim kommune 2023 - 2024



eRRSA,

" TRONDHEIM KOMMUNE
) Traanten tjielte

Fra arbeidsgiverpolitikken var (vedtakspunkt 2e):

“Igangsette et langsiktig kompetanse- og rekrutteringsarbeid
for a sikre at kommunen rekrutterer, utvikler og beholder
medarbeidere og ledere som i tillegg til a oppfylle
kompetansebehovet skaper en omstillingsdyktig kommune
preget av en sterk tillits -og laeringskultur.”
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# = Forventninger om gevinst

Riktig kompetanse

o kompetansestrateqgi
e lederutviklingsprogram - Lederlgftet

Styrket gjennomfgringsevne og baerekraftig utvikling

o fleksible og effektive tilnaerminger til arbeid og samarbeid
e gode beslutningsprosesser

Styrket omdgmme

e kommunen er en attraktiv arbeidsplass
o kommunen er en kompetent tjenesteyter og samfunnsutvikler



Hvorfor en kompetansestrategi?

Arbeidsgiverpolitikken, Bystyrets vedtak 2e: Igangsette et langsiktig
kompetanse- og rekrutteringsarbeid for a sikre at kommunen rekrutterer,
utvikler og beholder medarbeidere og ledere som i tillegg til a oppfylle

kompetansebehovet skaper en omstillingsdyktig kommune preget av en sterk
tillits- og laeringskultur

Kommunene star overfor store utfordringer
som krever radikalt nye lgsninger og
krevende prioriteringer i arene fremover.

Kompetansestrategien skal bidra til at vi lykkes med a skaffe, ta i bruk og
videreutvikle den kompetansen som trengs for a na virksomhetens mal.



det blir flere eldre innbyggere og andelen yrkesaktive gar
ned

det er store utfordringer med a rekruttere tilstrekkelig
kompetanse

stort behov for & utvikle og ta i bruk nye digitale verktay og
endre arbeidsprosesser

nye former for medvirkning:involvere innbyggerne i a
utvikle kommunen i fellesskap

strammere gkonomiske rammer

klima og miljg utfordinger




Hva skal strategien bygge pa? (1)

Kompetansestrategien skal bidra til 2 oppna malene i
Trondheimslgftet:

1.Trondheim skal ta ansvar for et grgnnere og mer sirkuleert
samfunn

2.Trondheim skal veere en mangfoldig by med sterke fellesskap

3.Kunnskap og teknologihovedstaden Trondheim skal veere et
Kraftsentrum for en
bedre verden



Kompetansebegrepet

Kompetanse defineres ofte som

Kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger

| ferdighetsbegrepet legges det vekt ogsa pa emosjonelle og
sosiale ferdigheter. | dette ligger f.eks.ansvarbevisshet og det
a fungere godt sammen med andre.




Hvordan skal vi utvikle strategien?(1)

Etablere en prosjektorganisering av arbeidet med:
Arbeidsgruppe med representanter fra alle direktgromradene
og HTV /HVO
Personaltjenesten har en sentral rolle i bade utvikling og
Implementering av strategien og deltar med flere
medarbeidere i arbeidsgruppen. Utgjar sekretariat sammen
med prosjektleder.
Referansegruppe - sees i sammenheng med Programmets
felles medvirkningsprosesser
Arbeidsmetode: Arbeidsverksteder for a belyse utfordringer og gi innspill
til konkrete tema i form av samlinger og arbeidsverksted som gar i
dybden pa enkelte tema.Prosjektet skal samordnes med de andre
delprosjektene i Fokus og spesielt med Lederlgftet




Lederlpftet

Fase | - Analyse og innsikt




2823, TRONDHEIM KOMMUNE
? Trdanten tjielte

Lederloftet

Vi skal gi lederne et kompetanselgft

Vi gir lederne et lgfte om at kommunen er en
utviklende og god plass a veere leder

Vi gir de ansatte et lgfte om a utvikle rettferdig,
tillitsbasert og mestringsorientert ledelse

Vi skal lafte vare tjenester og vart arbeidsmiljg




TRONDHEIM KOMMUNE
&) Trdanten tjielte

Vi skal dekke et bredt spekter av et
lederlivi Trondheim kommune
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KOMPETANSE . :
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Ferdigheter |




F  TRONDHEIM KOMMUNE
Traanten tjielte

Vilkar for ledelse

. BEHOLDE
e Kompetente stgttefunksjoner e s LANGSIKTIG _
e Rolleklarhet | \ 4 QKONOMISI':RING

e Oppgavegjennomgang
e Oppgavefordeling /, /
° Organisering UTVIKLE RAPPORTERING ( - ) J \ KOMPETANSE

v : MAL
RIKTIG KOMPETANSE OMDOMNME o

o Kompetanseilederrollen




1 TRONDHEIM KOMMUNE

<. Traanten tjielte

Lederutvikling, men
ogsa inkludering og
karriereveiledning







Chioma

Mastergrad i informasjonsteknologi,
bachelor i geologi,
bachelor i regnskap fra Nord universitet

Mohammed

Bachelor i arkitektur

Yohanna

Bachelor i pedagogisk psykologi



https://www.youtube.com/watch?v=9IGN6rhkXF8
https://www.youtube.com/watch?v=5tI2XLCK1Xs
https://www.youtube.com/watch?v=gQUXXNjlRkA

Foto: Inga Ro

Helhetlig tilbudsplanlegging



Trandelag fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

Fellesmgte for Kompetanseforum og
Naeringspartnerskapet 20.9.2023

- Hvordan se utdanningstilbud i san?jmhenh?eng og svare pa de ulike regionenes
ehov:

Vegard Iversen

direktgr for utdanning og kompetanse



Horingsnotat om helhetlig
tilbudsstruktur

Hgringsnotatet bestar av en felles del for alle
hgringspartene og en del for hver region (7 vedlegqg)

Hgringen ble sendt ut 15. september med hgringsfrist 20
oktober.

Troondelagen fylhkentjielte

Fra: Direktor for utdanning
Vegard Iversen

Dato: 21.09.2022

Dokumentnr.:

Til:

Hgringen leveres inn via nettskjema

Horing: Tilbudsutvikling i Trendelag 2023-24

Generelt
Fylkesdirektoren inviterer med dette til § komme med innspill til arbeidet med

ur og for g i Trondelag, skoledret
2023-24.

med vedlegg og g ligger her:

Kunnskapsgrunnlaget omfatter blant annet:

[] ] ] 0 o
n «  Sammenhengen mellom arbeidslivets behov, elevenes onsker, elevgrunnlaget og
skolens tilbud med tilhorende ekonomiske rammer.
n Utfordringsbildet framover (sak 55/22 Utfordringsdokumentet), herunder
befolkningsutvikling for aldersgruppen 16-18-Sringer og de okonomiske rammene

for fylkeskommunen i 3rene framover.

Saken om tilbudet for skoleSret 2023-24 behandles av Hovedutvalg for utdanning i mote
23.-24. november 2022

Okonomiplanen for 2023-2026 gir stramme okonomiske rammer for opplzzring.
Fylkesdirektoren ber skolene foreta en kritisk gjennomgang av tilbudsstrukturen ut fra
dette perspektivet.

Frister og prosedyres

Forngstnaten er 20. oktober 2022
De fylkeskommunale videregdende skolene registrerer notatet i arkivsystemet Public 360
pé saksnummer: 202232143 Tilbudsutvikling i Trondelag skoledret 2023-2024

@vrige horingsparter m3 ben: heringsportalen

1. G3 inn p3 heringsportalen

2. Identifiser deg elektronisk.

3. Velg informasjon om horingssvar

4. Velg horingssvar 3: Tilbudsutvikling i Trondelag 2023-2024
5. Fyll ut skjemaet

e Du fér tilsendt bekrefteise Da e-post om at heringen er mottatt. Kvittering f3r du fra
et Sjekk dersom du ikke mottar

Kitteringen.



Videre prosess hgsten 2023

Felles:
15. september: Hgringsnotat sendes ut
20. oktober: Hgringsfrist
9. november: Yrkesopplaeringsnemnda
15.-16. november: Hovedutvalg for utdanning
6.-7. desember: Fylkestinget

Behandling i eventuelle rad og utvalg
Egen plan for informasjon og drgfting med hovedetillitsvalgte/hovedverneombud

Hgringsnotatet for den enkelte region gir en oversikt over videre prosess for den
aktuelle regionen.



Regioninndeling
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Oppbygging av hgringsnotatene

Innhold i fellesnotatet

Problemstillinger som gjelder for hele
fylket

Fylkeskommunens rammebetingelser
Innsparingsforslag

Helhetlig tilbudsplanlegging
Arbeidslivets kompetansebehov
Videregaende opplaering for ungdom
Videregaende opplaering for voksne,
ny modulbasert modell og nye
prinsipper

Hgyere yrkesfaglig utdanning

Innhold i regionnotatene

Gjennomgang av rammebetingelsene
for utformingen av opplaeringstilbudet |
regionen.

Innspill fra kompetanseforum eller
tilsvarende om kompetansebehovet i
regionen.

Beskrivelse av prosessen forut for
utarbeidelsen av notatet, og hvilke
prosesser som gjenstar fram mot
endelig politisk vedtak i desember 2023
og gjenngmfgringen av vedtakene i
2024 og arene framover.
Fylkesdirektgrens alternative forslag til
framtidig tilbudsstruktur i regionen, og
spgrsmal spisset i forhold til regionen.



Okonomiplan 2023-26

Dette har fylkestinget vedtatt (gjeldende gkonomiplan):

Vedtatt innsparingskrav 6P23-26

T8 i 1000 k-oner 2024 2025 2026 2027

Politisk ledelse og kontroll -557 -950 -850 -950
Administrasjon -4 891 -8 479 -8 479 -8 479
utdanning -112 652 -130 694 -130 694 -130 694
Plan og naering -1 770 -2 990 -2 990 -2 990
Samferdsel -12 502 -21 381 -21 381 -21 381
Kulur og folkehelse -2 611 -4 464 -4 464 -4 464
Veg -0 399 -16 074 -16 074 -16 074
Tannhelse -2 780 -4 755 -4 755 -4 755
Sum rammereduksjoner -147 162 -195 787 -195 787 -195 787

I tillegg ser fylkesdirektgren behov for ytterligere innsparinger pa flere millioner:
Framskrivninger av gjeldende gkonomiplan 2023-2026, rentegkninger, samt behov for a styrke
netto driftsresultat innebaerer et ytterligere behov for reduksjon i driftsutgiftene.

Vart arbeid med tilbudsstruktur og skolestruktur ma sees i lys av bade fylkestingsvedtak og

administrative vurderinger.




Rammebetingelser

Det fyl kes kom muna Ie @KONOMI; Drift og Investering
opplaeringstilbudet planlegges innenfor
fire rammebetingelser:

@konomi (midler til drift og
investeringer)

Faglig og sosial Forutsigbarhet i Regionalt inntak
utvikling regionen
.

DEMOGRAFI

i i 4
o) . . Taoa : :
g = gge til rette for en Legge til rette for at Legge grunnlag for en Legge til rette for et
PO | Itl k k (Ve d ta k I I l a I O g p rl n S I p p e r fo r tilbudsstruktur som brukernes behov for forutsigbar og relevant regionalt inntak der
4 speiler kompetanse- faglig og sosiale skole- og flest mulig ungdommer

behovet til arbeidslivet i utvikling ivaretas i tilbudsstruktur i kan f3 fullfort

ti I b u d S p I a n I eg g i n g / a m b i Sj O n e r) regionen. Regionen kan utformingen av regionen. opplaringen i regionen.

ta et medansvar for utdanningstilbudet.
kompetansebehovet i

Regelverk (primeert opplaeringsloven)
Demografi (befolkningsutvikling)

POLITIKK; vedtak og ambisjoner

REGELVERK;
Opplaring og bygg



Rammebetingelser — endring i
regelverk

Den nye oppleeringsloven, som trer i kraft
1. august 2024, gir fylkeskommunen et
klarere oppdrag for & prioritere
arbeidslivets behov ved planlegging av
opplaeringstilbudet for ungdom og
voksne.

Fylkeskommunen far samtidig plikt til a gi
) ungdommene og de voksne opplaering til
Oystein Stette (red.) de fullforer og bestdr videregdende

. opplaering.
Ny opplaeringsliov
Disse to paleggene kan trekke I hver sin

2024 retning, og fylkeskommunen ma ta hensyn

Med forarbeider og lovspeil til begge i planleggingen av
opplaeringstilbudet.

ICO
FAGBOKFORLAGET



Sokere til Vg1l

-regionvise sgkertall

Trondelag

Fosenregionen

Innherred

Namdalen

Antall sgkere Andel spkere

Studieforberedende 2613 44 %
Yrkesfaglig 3271 56 %
Sum 5884 100 %
Studieforberedende 91 31 %
Yrkesfaglig 202 69 %
Sum 293 100 %

Antall sekere Andel spkere

Studieforberedende 309 32 %
Yrkesfaglig 657 68 %
Sum 966 100 %

Antall sekere Andel spkere

Studieforberedende 143 36 %
Yrkesfaglig 256 64 %
Sum 399 100 %

Orklandsregionen

TRONDHEIMSREGIONEN

TRONDELAG SOR

VARNES

Antall spkere Andel spkere

Studieforberedende 126 27 %
Yrkesfaglig 336 73 %
Sum 462 100 %

Antall spkere Andel spkere

Studieforberedende 1484 55 %
Yrkesfaglig 1225 45 %
Sum 2709 100 %

Antall sokere Andel sgkere

Studieforberedende 135 32 %
Yrkesfaglig 291 68 %
Sum 426 100 %

Antall sokere Andel spkere
Studieforberedende 325 52 %
Yrkesfaglig 304 48 %
Sum 629 100 %




Befolkningsutvikling i Trondheim

Utvikling av befolkningen 16-18 ar i Trondheim, historiske tall og prognoser fra SSB
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@ Historisk @ Hovedalternativet [(MMMM) @ Hay nasjonal vekst [HHMH] ®Lav nasjonal vekst [LLML)



Befolkningsutvikling pa Innherred

Utvikling av befolkningen 16-18 ar i Indergy, Levanger, Steinkjer, osv., historiske tall og prognoser fra
SSB
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@ Historisk ®Hovedakernativet (MMMM] @ Hay nasjonal vekst (HHMH) @ Lav nasjonal vekst (LLML)



Befolkningsutvikling i Namdalen

Utvikling av befolkningen 16-18 ar i Namdalen, historiske tall og prognoser fra SSB
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Forslag til prinsipper for planlegging av
videregdende opplaering for voksne

Planlegging og dimensjonering

Kompetanseplanlegging og forslag til dimensjonering av tilbudet fastsettes i dialog med
regionale kompetansefora. Denne strukturen benyttes for a sikre brukerne innflytelse i
utformingen av opplaringstilbudene.

Dimensjonering av tilbudet settes med utgangspunkt i befolkningstall med grunnskole som
hgyeste utdanning, arbeidslivets behov i regionen og erfaringstall fra tidligere ar.

Det ma legges avgj@rende vekt pa a bygge opp en driftspkonomisk og arealpkonomisk effektiv
tilbudsstruktur.

Tilbudet dimensjoneres ut fra kompetansebehovet | Trgndelag og ikke kun den regionen
skolen ligger i.

Opprettelse av voksentilbud bgr gjgres med utgangspunkt i de fagmiljgene som allerede
eksisterer.



Forslag til prinsipper for planlegging av
videregdende opplaering for voksne

Alternative opplaeringsarenaer, nye opplaeringsformer, netiskole og samlingsbasert opplaering

| de tilfellene det lokalt ikke kan tilbys Vg2 yrkesfaglgp, kan lokalt arbeidslivs behov for
arbeidskraft I@ses gjennom alternative opplaeringsmodeller fram mot fag-/svennebrev.
Bedriftsbasert yrkesopplaering skal gjennomfgres pa arbeidslivets arenaer.

Skolen skal kunne gjennomfgre distribuert og samlingsbasert opplaering. Ved a benytte
digitale hjelpemidler kan man na ut til flere deltakere.

Skolen skal samarbeide med lokalt arbeidsliv og andre skoler for a tilby yrkesfaglig fordypning
(YFF) innenfor et bredt spekter av kompetanser. For voksne deltakere skal det etterstrebes at
YFF er relevant for gnsket sluttkompetanse.

Det skal legges til rette for at skolen kan tilby YFF pa skolen for de deltakerne som ikke far
praksis i arbeidslivet. Det legges til rette for YFF pa skolen med utgangspunkt i den
sluttkompetansen deltakeren er tatt inn til.



Prioriteringer, prinsipper og kriterier
for tildeling av driftstilskudd HYU

«HYU skal bidra til 3 dekke et skiftende
kompetansebehov i arbeidslivet.

Trgndelag fylkeskommune vil prioritere
tildeling av driftstilskudd som dekker
kompetansebehov i Trgndelag, men vil
ogsa kunne finansiere utdanninger som
dekker nasjonale kompetansebehov
innenfor enkelte fagomrader».

e helse, omsorg og oppvekst

e industri, byga og anlegg

e elektro og teknologi

e Informasjons- og
kommunikasjonsteknologi

e biogkonomi, landbruk og andre grgnne
naeringer

e maritim sektor

e mat-, reise- og opplevelsesnaringer

Videre vil Trgndelag fylkeskommune kunne
gi driftstilskudd til utdanninger med et
nasjonalt nedslagsfelt innenfor: e
havbruk/marln sektor

geomatikk
. ortoEedlteknikk
e markedsfaring og visuell kommunikasjon



Fra hgringsbrevet

Horing

«Prinsippene knyttet til helhetlig
tilbudsplanlegging gir et klarere ansvar for a
se behovet for opplaering opp mot behovet
for arbeidskraft.

I denne sammenhengen blir blikket pa
forholdet mellom ungdomsopplaering og
voksenopplaering i en region mer essensielt.

Hensynet til arbeidslivets behov i regionen
ma tillegges mer vekt nar det gjelder
retningen pa utdanningsradgivningen».



Problemstillinger til diskusjon

Hvordan kan vi engasjere regionalt
for 3 avdekke det reelle
kompetansebehovet?

Vi er avhengig av enda flere
praksisplasser og leereplasser for_
bade ungdom og voksne innen bade
privat og offentlig sektor. Hvilken
rolle kan arbeidslivet ta for a bidra
med dette i enda stgrre grad enn i
dag?

Andre innspill?



N

Trendelag

fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke
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